
a modo de introducción
 “La ciencia, la tecnología y la innova-
ción desempeñan un papel trascenden-
tal en la promoción de la productivi-
dad, la eficiencia, la creación de valor 
agregado (…) el impulso del bienestar 
y la garantía del desarrollo humano”. 
(Díaz-Canel Bermúdez M. M., 2023)

 La Revista Científica Universitaria Ad 
Hoc es el espacio en que estudiantes y 
tutores pueden publicar los resultados de 
las investigaciones que desarrollen en el 
campo de las Ciencias Sociales, especial-
mente los temas vinculados a las Rela-
ciones Internacionales. Fue fundada por 
educandos del Instituto Superior de Rela-
ciones Internacionales “Raúl Roa García” 
(ISRI) en diciembre de 2019, sacando a la 
luz su primer número en marzo de 2020. 



Se trató de la materialización de un pro-
yecto estudiantil con el propósito de con-
tribuir a la formación de profesionales de 
perfil amplio en la esfera. 

  La misión de la Revista es divulgar los 
resultados del quehacer científico de los 
jóvenes de pregrado que, agrupados en 
las Instituciones de la Educación Superior 
(IES), trabajan e investigan sobre políti-
ca internacional. Así, los artículos deben 
cumplir con los requerimientos estableci-
dos para las publicaciones científicas se-
riadas. Los investigadores del Centro de 
Investigaciones de Política Internacional 
(CIPI), los funcionarios del Ministerio de 
Relaciones Exteriores de la República de 
Cuba (MINREX) y los miembros del claus-
tro de profesores del ISRI contribuyen, 
eficientemente, al trabajo de la Revista en 
su conjunto, fundamentalmente en cali-
dad de revisores. 

  En ese sentido, el presente texto pre-
tende evaluar los resultados de la Revis-
ta Científica Universitaria Ad Hoc duran-
te sus primeros tres años de actividad 
(2020-2023); para los cual se emplearon 
como métodos el analítico-sintético y la 
observación participante y, como técni-
ca, la herramienta de análisis prospectivo 
Morphol. De igual forma, se acudió a la 
revisión bibliográfica del expediente de 
fundación de la Revista. 

Breve caracterización de la Revista 
Científica Universitaria Ad Hoc. Su 
relación con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) y el papel de 
la ciencia y la innovación. 

  La Revista Científica Universitaria Ad 
Hoc publica números seriados con fre-
cuencia trimestral, en los meses de mar-
zo, junio, septiembre y diciembre. El idio-

ma principal de publicación es español, 
aunque la Revista acepta, además, contri-
buciones en inglés y francés. El formato 
de publicación hasta la fecha ha sido PDF 
y HTML. Tiene circulación libre y gratui-
ta vía Internet, a través de la página web 
propia que posee la publicación . Asimis-
mo, los autores son responsables de las 
opiniones que expresen en sus trabajos. 
Para la aceptación y publicación de los 
artículos científicos, el Comité Editorial 
es responsable de hacer cumplir lo esta-
blecido en su política editorial.

 La política de publicación de la Revis-
ta admite a todos los estudiantes de las 
Ciencias Sociales de dentro y fuera del 
país, que deseen comunicar los resulta-
dos de sus producciones científicas, así 
como acceder para gestionar informa-
ción, nuevos conocimientos, colaborar, 
actualizarse o relacionarse, siempre que 
cumplan las instrucciones vigentes para 
los autores. El modelo de evaluación de 
los documentos es por pares a “doble 
ciego”, para lo cual los revisores deben 
emplear guías de evaluación según cada 
tipo de artículo, las cuales son elabora-
das por el equipo editorial con el propósi-
to de contar con un criterio de evaluación 
objetivo e independiente. La existencia 
de herramientas cada vez más flexibles y 
sencillas para facilitar el proceso de pu-
blicación, no está reñida con la delimita-
ción de la responsabilidad de lo que se 
publica, ni con el cumplimiento de las 
regulaciones existentes en esta materia. 
Así, todo documento debe consignar ex-
plícitamente su fuente, la autoría y la fe-
cha de producción.

 Con tales definiciones, la Revista contri-
buye a dar cumplimiento a los Objetivos 
4 y 9 de la Agenda 2030 para el Desarro-
llo Sostenible. En lo referido al primero, 



con el aumento de la participación de los 
estudiantes en la gestión de una revista 
científica propia se contribuye al fomen-
to de una educación de mayor calidad en 
torno del aprendizaje seguro, inclusivo y 
eficaz. Del mismo modo, se pretende pro-
mover las competencias necesarias, en 
particular técnicas y profesionales, para 
acceder posteriormente al empleo.

 Con relación al Objetivo 9 sobre la Indus-
tria, la Innovación y la Infraestructura, el 
trabajo editorial de la Revista tributa al 
cumplimiento de la meta 5 sobre el au-
mento de la investigación científica y el 
número de personas que trabajen en in-
vestigaciones. Además, con la participa-
ción de otras instituciones homólogas o 
aliadas, se tiene la oportunidad de apoyar 
el desarrollo de tecnología, investigación 
e innovación a partir de las experiencias 
ajenas. Igualmente, el funcionamiento de 
la Revista responde a los Lineamientos de 
la Política Económica y Social de la Revo-
lución en lo relativo a seguir priorizando 
el desarrollo y la aplicación de la ciencia, 
la tecnología y la innovación en todas las 
esferas de la sociedad.

Principales resultados de la 
Revista Científica Universitaria 

Ad Hoc (2020-2023). 
 
 La Revista Científica Universitaria Ad 
Hoc ha contribuido a cerrar el ciclo inves-
tigativo en la Educación Superior, a tra-
vés de la publicación de los resultados 
de los trabajos realizados por estudian-
tes de pregrado asociados, esencialmen-
te, al tratamiento de temas sobre política 
internacional. La Revista ha visibilizado, 
asimismo, la producción científica del 
Instituto Superior de Relaciones Interna-

cionales “Raúl Roa García” de manera 
particular, validando el trabajo investi-
gativo de la institución y potenciando la 
formación de profesionales con compe-
tencias y habilidades necesarias para la 
labor científica. 

 Por otra parte, el aprovechamiento de los 
canales que ofrecen actualmente las pla-
taformas sociales y digitales, reconocien-
do ciertas limitaciones, ha tributado a la 
socialización más rápida y eficaz de las 
investigaciones publicadas. Justamente, 
por esta vía, se ha logrado atraer contri-
buyentes de otras universidades del país, 
a saber: la Universidad de La Habana, la 
Universidad Central de Las Villas “Martha 
Abreu”, la Universidad de Oriente, entre 
otras. De igual forma, se ha alcanzado 
el intercambio con revistas homólogas 
como “Lo Internacional”, perteneciente a 
la Facultad de Derecho y Ciencias Socia-
les de la Benemérita Universidad Autóno-
ma de Puebla, México.  

 Un elemento importante ha sido la mayor 
preparación de los estudiantes que han 
formado parte del Comité Editorial de la 
Revista en lo relativo al trabajo de edición 
y divulgación de revistas de corte cientí-
fico. En ese sentido, se ha apostado por 
la permanente actualización de sus miem-
bros sobre las nuevas formas de hacer y 
los avances más novedosos en cuanto a 
la gestión editorial y el arbitraje de artí-
culos científicos. Para lograrlo, se han 
impartido talleres metodológicos a los in-
tegrantes de nuevo ingreso, encaminados 
al adiestramiento y el desarrollo de las 
habilidades necesarias para la tarea de 
edición, y el empleo oportuno y eficiente 
de las plataformas digitales.  

 Todo lo apuntado previamente contribu-
yó a la obtención del RNPS (Registro Na-



cional de Publicaciones Seriadas) por la 
Revista Ad Hoc, en julio de 2023; lo cual 
constituye un reconocimiento al rigor sos-
tenido por la publicación durante su pe-
riodo de actividad, la alta calidad de sus 
artículos, la seriedad de su política edito-
rial y los válidos aportes de una eficiente, 
aunque siempre perfectible, gestión en 
redes sociales. La Revista es actualmente 
la única publicación estudiantil sobre po-
lítica internacional en Cuba. En el período 
2020-2023, se han publicado nueve núme-
ros en tres volúmenes, con un total de 79 
artículos y ocho artículos itinerantes.  

 La comunicación como pilar 
clave para la socialización 

científica.  

 La producción científica cumple, cabal-
mente, su ciclo social una vez son difun-
didos sus resultados, ya sea de manera 
pasiva (a través de revistas u otros espa-
cios de divulgación científico-académi-
ca donde el consumidor recibe la infor-
mación sin generar debate en el ámbito 
social, no genera feedback) o activa (en 
debates e intercambios, presenciales u 
online, en los cuales el receptor comparte 
opiniones y aporta nuevas visiones) .  Es 
así que, comunicar los resultados obte-
nidos por una investigación ostenta una 
alta dosis de habilidades y competencias 
comunicativas. En ese sentido, entre las 
instituciones que promueven y gestionan 
el conocimiento científico, como parte de 
su misión principal, están las universida-
des. 

 Sin embargo, de acuerdo a (Regaiferos 
Cruzata, 2017), en la Educación Superior 
Cubana queda mucho trabajo por hacer 
en materia de comunicación de la ciencia; 
fundamentalmente, en la búsqueda de for-
mas de comunicar sobre y para la ciencia, 

en apoyo a la formación de una ciudada-
nía mejor formada en los valores de la ac-
tividad científica. De igual forma, es aún 
insuficiente el desarrollo de habilidades 
comunicativas para la divulgación cien-
tífica, tanto oral como escrita, hacia un 
público meta más amplio, que no siempre 
incluye a expertos o conocedores conso-
lidados del tema abordado.

 Según (Vidal Ledo & Zayas Mujica, 2018) 
en ( Arribas Llópis, Gómez Morales, Gui-
llen Estévez, & Guillen Estévez, 2021, pág. 
175):

La comunicación académica o científi-
ca, no es más que el uso y difusión de 
información a través de canales forma-
les e informales, donde los primeros 
corresponden a información publica-
da en libros, revistas u otros medios 
similares en que el rol fundamental lo 
desempeña el emisor y los segundos 
se limitan a ciertos destinatarios con 
los que se mantiene una interacción di-
recta o inmediata entre el emisor de la 
información y el receptor, aunque en la 
actualidad la distinción entre ambos es 
cada vez más borrosa, dada la conver-
gencia tecnológica y la socialización 
de recursos e información en las pu-
blicaciones y redes electrónicas que 
favorecen la autopublicación de infor-
mes o trabajos científicos por parte de 
los autores o instituciones responsa-
bles en repositorios personales o ins-
titucionales.

 Resulta evidente que, se trata, entonces, 
de un proceso adaptable, fiable y abierto 
a un público, no siempre limitado al gre-
mio vinculado a una producción académi-
ca específica. Autores, editores, aseso-
res y lectores constituyen los elementos 
centrales del proceso de comunicación 



científica; donde, de los tres primeros de-
pende, en gran medida, alcanzar el rigor, 
claridad, exactitud y concreción requeri-
dos para divulgar los resultados investi-
gativos.

 La actual manera de comprender la cien-
cia y la tecnología, desde una visión so-
cial, implica entender la comunicación de 
la misma, sus objetivos, sus estrategias, 
así como el público al que se dirige, como 
parte de estos procesos. En consecuen-
cia, las transformaciones ocurridas en 
los años recientes han implicado cam-
bios en la concepción de la comunica-
ción como parte del ciclo de producción 
científica. Se ha pasado de posturas que 
privilegian la transmisión unidireccional 
de conocimientos científicos a un público 
que se asume desconocedor de la cien-
cia; a posturas que privilegian procesos 
participativos y de doble vía en la rela-
ción ciencia-sociedad y en donde, más 
que transmitir contenidos científicos, se 
intenta promover un diálogo (Fernández 
Bermúdez, Rodríguez Ramírez, & Corra-
les Rosell, 2021). Por tanto, la socializa-
ción científica constituye hoy una herra-
mienta educativa y cultural que tributa a 
elevar el nivel del público meta y ofrece 
un oportuno espacio para la participación 
pública y la denominada democratización 
de la política científica, de acuerdo a la 
actual visión de los Estudios Sociales de 
la Ciencia y la Tecnología (CTS). Ha sido, 
precisamente, en la Educación Superior 
donde se han imprentado, en mayor me-
dida, modelos con tal propósito.  

 En virtud de lo anterior, la Revista Cien-
tífica Universitaria Ad Hoc ha apostado 
no solo por promover la investigación 
de temas asociados a las Relaciones In-
ternacionales con el rigor académico re-
querido; sino también, por socializar sus 

publicaciones desde un enfoque CTS. Se 
trata de divulgar los resultados publica-
dos en sus números sin violentar el es-
tilo comunicativo de cada investigador y 
ponderando la concepción de que el de-
sarrollo de la ciencia es también un área 
de comprensión de los ciudadanos. Como 
resultado, la Revista otorga gran impor-
tancia a la comprensión pública de sus 
trabajos y su significado para el desarro-
llo de la sociedad.

 Sin embargo, en el Instituto Superior de 
Relaciones Internacionales, la Estrategia 
General de Comunicación se basa en la 
del Ministerio de Relaciones Exteriores, 
la cual está orientada a la diplomacia y 
no en sí a lo propiamente universitario o 
académico, como es el caso de la Revista 
Ad Hoc y su proceso de divulgación. En 
consecuencia, la actividad comunicacio-
nal de la Revista y su dimensión social 
carecen de pilares básicos como son, a 
saber: la definición de los objetivos ge-
nerales y específicos de un plan de co-
municación institucional al cual tributar, 
la delimitación del nivel de alcance de la 
información compartida, la adopción de 
un referente o identidad institucional co-
municacional independiente, la demarca-
ción de los públicos con quienes se de-
sea intercambiar, el establecimiento de 
indicadores para evaluar el éxito o no de 
la actividad de socialización y un plan de 
acciones según cada área de trabajo. 

 De esta manera, Ad Hoc ha favorecido 
la interacción en los espacios brindados 
por las actuales Plataformas Sociales y 
Digitales y ha desarrollado, sobre la mar-
cha, su estrategia interna de socializa-
ción científica o académica que precisa, 
aún, la fortaleza y coordinación que ofre-
cería un marco institucional encaminado 
a promover una mayor articulación uni-



versidad-ciencia-sociedad, más allá de la 
presencia en redes sociales.  

Valoración del alcance mediático 
de la Revista Científica Universita-
ria Ad Hoc.  Posicionamiento en Re-

des.

 Como se mencionó anteriormente, la Re-
vista es presentada en formato digital y 
el acceso a sus publicaciones se reali-
za a través de su sitio web: http://revis-
taadhoc.tech.blog. Además, en aras de 
potenciar la visibilidad de este espacio 
científico, el mismo cuenta con una es-
trategia comunicacional propia desarro-
llada, fundamentalmente, en sus cuentas 
en redes sociales. En este sentido, está 
posicionada, desde su fundación, en Fa-
cebook y Twitter, con 626 y 1497 segui-
dores, respectivamente (según datos del 
12 de julio de 2023). De igual forma, debe 
acotarse que, como parte de la última ac-
tualización de la estrategia comunicacio-
nal de la Revista (marzo, 2023), se acordó 
la creación de un canal en Telegram, el 
cual aún se está fortaleciendo, aunque 
ya cuenta con 96 suscriptores. Adicional-
mente, la Revista cuenta con su propio 
correo (revadhoc@gmail.com) y ha em-
pleado en diversas ocasiones un formu-
lario para facilitar las vías de recepción 
de manuscritos y la organización de ellos 
por temas y secciones . 

 Las publicaciones han demostrado te-
ner un crecimiento positivo en el periodo 
2020-2023. En este sentido, hasta julio de 
2023, la Revista acumula un total de 8001 
visitas, 3277 visitantes y 6736 descargas. 
Estadísticamente, el año 2021 se muestra 
como el de mayor alcance en cuanto a vi-
sitas (2925) y visitantes (1213) y el 2022 
como el de mayor número de descargas 
(2193). El mes de marzo de 2023 resulta el 

mes de mayor número de vistas y visitan-
tes en la historia de la Revista, con 688 
y 306, respectivamente. Si se toma como 
objeto de comparación el año 2022, con 
lo que va de 2023 se aprecia un incremen-
to notable de la cantidad de visitas y visi-
tantes (1498 y 614, respectivamente, para 
2022; y 1835 y 813, respectivamente, para 
lo que ha transcurrido de 2023). 

 
Fig. No. 1. Gráfico de relación del número de visi-

tas, visitantes y descargas de la Revista Científi-

ca Universitaria Ad Hoc en el periodo 2020-2023.   

 

 Con relación al alcance que ha tenido Ad 
Hoc a nivel nacional, regional y global, 
desde 52 países se han producido visi-
tas al sitio web en el período de marzo 
del 2020 a julio de 2023. Entre los países 
donde el contenido de la Revista ha te-
nido mayor influencia destacan: Cuba 
(6305 visitas), Estados Unidos de Améri-
ca (649 visitas), México (230 visitas), Es-
paña (120 visitas), Irlanda (118 visitas) y 
China (104 visitas). En la región de Amé-
rica Latina y el Caribe, se ha logrado di-
fundir el contenido de la publicación en 
más de 15 países, entre los que destacan: 
México, Colombia, Guatemala, Ecuador y 
Venezuela.

Desafíos de la Revista Científi-
ca Universitaria Ad Hoc luego de 
tres años sostenidos de actividad 

(2020-2023). 



 Arribando a la publicación de su Décimo 
Número, la Revista Ad Hoc ha logrado au-
mentar su público y su radio de influencia 
más allá de las fronteras nacionales. Sin 
embargo, la labor de perfeccionamiento 
debe continuar. En este sentido, si bien 
la obtención del RNPS significó un lo-
gro trascendente para la publicación, las 
próximas aspiraciones están orientadas 
al Sistema de Certificación de las Publi-
caciones Seriadas Científico-Tecnológi-
cas. Así, obtener la certificación CITMA 
contribuiría no solo a la acreditación de 
la calidad y la condición de publicación 
científico tecnológica de la Revista; sino 
también a su inclusión en bases de datos 
regionales, lo cual incrementaría su visi-
bilidad, número de lectores y divulgación.

 Además, la certificación de una revista 
científica acredita, oficialmente, el ca-
rácter científico-tecnológico de una pu-
blicación seriada y contribuye a su ho-
mologación internacional. Al respecto, 
la obtención del Número Internacional 
Normalizado de Publicaciones Seriadas 
(ISSN, por sus siglas en inglés) consti-
tuye otra de las metas en las que actual-
mente se enfoca el Comité Editorial.

 Aspirar al logro de tales certificaciones 
influye directamente en el aumento del ri-
gor científico de este espacio. Por lo que, 
el Comité Editorial trabaja arduamente en 
su preparación académica y científica en 
el plano editorial; lo cual incide positiva-
mente en la revisión de los manuscritos y 
en el aumento de la exigencia requerida 
para posicionar la Revista como un espa-
cio de publicación de gran prestigio. 

 Al ser el medio digital la vía fundamental 
de divulgación de la Revista, también se 
requiere perfeccionar su actividad en las 

plataformas sociales y digitales. Es así 
que, actualmente, se trabaja en el tras-
paso del sitio web de la publicación de 
Word Press a Open Journal System, sien-
do este último ampliamente utilizado en 
la gestión editorial a nivel mundial. Ello 
contribuiría a aumentar la visibilidad de la 
publicación, así como al beneficio públi-
co a una escala global, gracias a su pro-
grama de código abierto. Además, ofrece 
una solución integral para cubrir todos 
los aspectos concernientes a la gestión, 
edición y publicación. Asimismo, permi-
te la creación de un sitio Web dinámico y 
ofrece la gestión de las tareas propias de 
una revista científica: envío y recepción 
de artículos, arbitraje, manejo de fechas 
límite para la entrega de arbitrajes y co-
rrecciones por parte de los autores, envío 
de documentos al corrector y al diagra-
mador, hasta llegar a la publicación elec-
trónica de los artículos.

 Por otra parte, si bien la Revista cuenta 
con plataformas de divulgación en redes 
sociales ampliamente utilizadas (Face-
book, Twitter y Telegram), el trabajo de 
forma continua por dinamizar las publi-
caciones y materializar una estrategia 
comunicacional realmente efectiva resul-
ta indispensable; así como la presencia 
en otras plataformas sociales y digitales. 
Justamente, una de las principales difi-
cultades que se ha venido presentando 
está asociada a que la mayor interacción 
ocurre solo en los meses donde se lanzan 
nuevos números. Constituye todo un reto 
incrementar el número de vistas al sitio 
web durante los meses en que el equi-
po editorial trabaja en la confección del 
próximo número. Para ello, se ha creado 
un plan periódico de publicaciones con el 
fin de superar la inactividad en esos me-
ses. A lo anterior se suma la publicación 
de los artículos itinerantes. Sin embargo, 



estos últimos, en la práctica, no han mos-
trado el impacto satisfactorio deseado. 
En consecuencia, es prioridad del Comi-
té Editorial lograr la potenciación de esta 
sección.

 Otra línea importante de trabajo es la 
asociada a la implicación de un mayor 
número de especialistas en la revisión de 
los artículos, en aras de evitar que este 
proceso se torne demasiado prolongado. 
Además, al elevar el rigor y la visibilidad 
de la Revista, los manuscritos enviados 
son cada vez más diversos. Por tanto, 
contar con un mayor número de expertos 
en los temas que comprende el perfil edi-
torial de la revista, constituye un punto 
crucial para el desarrollo de este proyec-
to.

 Asimismo, otra de las prioridades del Co-
mité Editorial está vinculada a potenciar 
las publicaciones en los otros idiomas 
que acepta la norma editorial de la Revis-
ta, inglés y francés. Igualmente, se desea 
incorporar un universo más amplio de au-
tores, más allá del ISRI. De igual forma, en 
aras de fortalecer la novedad y actualidad 
de las publicaciones, se han lanzado con-
vocatorias dirigidas a números con temá-
ticas específicas que resultan relevantes 
en el panorama internacional. 

 De esa forma, teniendo en cuenta todo lo 
anterior (conjugando logros y desafíos), 
a través del empleo de la herramienta de 
análisis prospectivo Morphol, se presen-
tan a continuación los probables escena-
rios (S1, S2, S3 Y S4 en orden decreciente 
de probabilidad de ocurrencia) de la acti-
vidad de la Revista para un corto y media-
no plazo, manteniendo o elevando los re-
sultados anteriores y partiendo del ajuste 
de criterios esencialmente cualitativos de 
quienes escriben.

 Fig. No. 2. Listado de escenarios arrojados por el Morphol.  

 La tabla esbozada indica los cuatro es-
cenarios más probables de acuerdo al 
posible comportamiento de las variables 
definidas para el estudio: el rigor cientí-
fico de las publicaciones, la participación 
de contribuyentes extranjeros, la partici-
pación de contribuyentes nacionales, la 
utilización de plataformas sociales y di-
gitales y la capacitación del Comité Edi-
torial de Ad Hoc. Por tanto, el escenario 
más probable (S1) para la Revista en los 
próximos meses (agosto-diciembre de 
2023) sugiere que se debe presentar un 
aumento del rigor de las publicaciones, 
teniendo en cuenta la reciente adquisición 
del RNPS, se mantendrá el actual nivel de 
participación de contribuyentes naciona-
les (ajenos al ISRI) y extranjeros, se hará 
un uso más intensivo de las plataformas 
sociales y digitales donde actualmente se 
encuentra la Revista y se incluirán prác-
ticas que tributen a la continua actualiza-
ción del Comité Editorial, en su conjunto, 
sobre las nuevas formas de gestión edi-
torial.



 La publicación científica constituye una 
fase necesaria, superior y última en la in-
vestigación. Por tanto, la Revista Cientí-
fica Universitaria Ad Hoc hace un aporte 
fundamental al desarrollo investigativo 
estudiantil en Cuba desde el pregrado, 
siendo la única revista científico estu-
diantil del país vinculada a las Relacio-
nes Internacionales. Su funcionamiento 
contribuye, entonces, a dar cumplimiento 
a los Objetivos 4 y 9 de la Agenda 2030 
para el Desarrollo Sostenible y a priorizar 
el desarrollo y la aplicación de la ciencia, 
la tecnología y la innovación en todas las 
esferas de la sociedad, incluyendo la es-
tudiantil.

 De manera particular, durante el período 
2020-2023 se detectaron logros y desa-
fíos en la labor de la Revista. Entre los 
primeros, cabe destacar: : la obtención 
del RNPS; el aumento del número de visi-
tas, visitantes y descargas en relación a 
similares periodos de años precedentes; 
la ampliación de su alcance a nivel nacio-
nal, regional y global; el incremento del 
rigor en la aceptación de artículos a publi-
car; la actualización de su estrategia co-
municacional; y el mantenido uso de las 
TICs (Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones) con fines científicos y 
educativos desde una visión CTS. Justa-
mente, sobre este último elemento, la Re-
vista reconoce que la innovación en los 
procesos de la comunicación científica es 
fundamental en el funcionamiento de la 
universidad cubana y, el cumplimiento de 
su encargo social, como una institución 
comprometida con el desarrollo económi-
co, y encaminada a satisfacer las necesi-
dades de la sociedad en su conjunto. 

 Paralelamente, la Revista enfrenta impor-
tantes desafíos. En primer lugar, se reve-
ló la importancia de lograr la certificación 
CITMA y el ISSN. En segundo lugar, se 
requiere el perfeccionamiento de su acti-
vidad en las plataformas sociales y digi-
tales, para lo cual llevará a cabo el tras-
paso del sitio web de Word Press a Open 
Journal System. Además, se trabaja en el 
mejoramiento de la estrategia comunica-
cional en aras de enfrentar la disminución 
de visibilidad que se genera durante los 
meses en los que no se publican nuevos 
números. En tercer lugar, resulta priori-
dad la incorporación de un mayor número 
de especialistas para el arbitraje de ma-
nuscritos, la potenciación del impacto 
de la sección de artículos itinerantes, así 
como la promoción de la publicación en 
otros idiomas y por autores provenientes 
de otras universidades nacionales y ex-
tranjeras. 

 En síntesis, la labor de la Revista Ad Hoc 
ha sido positiva, pues ha brindado a los 
estudiantes de pregrado un nuevo espa-
cio de publicación y divulgación de su 
producción científica. Sin embargo, es un 
proyecto que precisa un continuo perfec-
cionamiento y actualización. 
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1.  Página web de la Revista Científica 
Universitaria Ad Hoc: http://revistaad-
hoc.tech.blog 

2.  Los artículos itinerantes constituyen 
una sección extraordinaria de la Re-
vista enfocada en mantener activa la 
publicación en los periodos de inac-
tividad entre la salida de los números 
formales. Asimismo, contribuye a am-
pliar su influencia a nivel nacional e in-
ternacional. En este espacio, se divul-
gan artículos de corta extensión que 
pueden ser ensayos, artículos de opi-
nión y pequeños análisis que respon-
dan a la línea temática de la Revista.

3.  Los principales medios empleados 
para la divulgación científica son: los 
libros y revistas (físicos o digitales), la 
radio, la televisión y los espacios que, 
actualmente, ofrece internet (blogs, 
páginas web, plataformas sociales y 
digitales como Facebook, Twitter, Ins-
tagram, etc.).

4.    Ejemplo de modelo de formulario onli-
ne para enviar propuestas de artículos 
a la Revista Ad Hoc: https://docs.goo-
gle.com/forms/d/1vtSwLpq1t-SMKU-
dCfNedGaotOkMxtGY72WN-v0UIq_g/
edit?chromeless=1 

5.  Datos extraídos en julio de 2023. Ob-
tenido de https://wordpress.com/stats/
day/revistaadhoc.tech.blog
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