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 La presentación de esta Edición Especial de la 
Revista Científica Universitaria comprende moti-
vaciones significativas. ¡Ad Hoc arriba a su Dé-
cimo Número y puede compartir con sus lecto-
res, orgullosamente, el reconocimiento de haber 
obtenido el Registro Nacional de Publicaciones 
Seriadas! Es por ello que la Revista se complace 
en presentar una publicación diferente, cuya te-
mática central aborda: “El papel del Grupo de los 
77 y China como foro de concertación multilate-
ral. Cuba en la presidencia pro-témpore”; y en la 
que se reactivan secciones como:  Actualidad de 
proyectos estudiantiles y Palabras de nuestros 
egresados. 

 El primer artículo, de la autoría de Nathalie Gon-
zález Martínez y Sarah Noa Ramírez, estudiantes 
de segundo año de la Licenciatura en Relaciones 
Internacionales, presenta el tema: “La Coopera-
ción Sur-Sur en el marco de la presidencia de 
Cuba del G77+China”. A través del texto, las auto-
ras argumentan la promoción de la Cooperación 
Sur-Sur como instrumento para la realización de 
los principales objetivos del Grupo. En este sen-
tido, enfatizan en el rol de Cuba en el impulso de 
esta Cooperación, a lo largo de su actividad en el 
foro y, principalmente, durante el ejercicio de la 
presidencia rotativa en 2023. 

 Seguidamente, se presenta el artículo “El 
G-77+China frente a la gobernanza climática glo-

bal: el Grupo Basic”, de los autores Nachely Pé-
rez Guedes y Alfredo Arufe Padrón, estudiantes 
de cuarto año de la Licenciatura en Relaciones 
Internacionales. A través del mismo, se realiza 
un análisis sobre la influencia del accionar del 
Grupo BASIC, como parte del G77+China, en la 
gobernanza climática global, desde 2009 hasta 
2022.

 Bajo el título: “Cuba y sus desafíos en la presi-
dencia pro-témpore del G-77+China”, se presenta 
el tercer artículo de la Revista. Sus autores, Emily 
Puisseaux Moreno, José Luis Salmon Soriano y 
Hayla Massiel Alonso Valle, estudiantes de cuarto 
año de la Licenciatura en Relaciones Internacio-
nales, presentan una investigación que centra su 
estudio en el análisis de los principales desafíos 
para el multilateralismo y la negociación interna-
cional en medio de una transición intersistémi-
ca, principalmente, para Cuba como presidente 
pro-témpore del G-77+China durante 2023. 

 Sobre la misma línea del artículo anterior, la au-
tora Amanda Martínez Crespo, estudiante de se-
gundo año en la Licenciatura en Relaciones Inter-
nacionales, presenta, desde su propia visión, el 
artículo: “Cuba como presidente pro-témpore del 
G-77+China. Avances en el contexto actual”. El 
texto está orientado a caracterizar la gestión de 
Cuba como presidente pro témpore del Grupo de 
los 77 y China en 2023.
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  “Cumbre del Grupo de los 77 y China en Cuba 
(2023). Acercamiento a sus resultados”, es otra 
de las propuestas de este número. Las autoras, 
Karla Oliveros Pérez, Laura María Pérez Cuervo 
y Carla Arrieta de Armas, estudiantes de cuarto 
año de la Licenciatura en Relaciones Internacio-
nales, presentan una evaluación de las motiva-
ciones iniciales de la Cumbre del G-77+China en 
La Habana, y su correspondencia con los princi-
pales resultados del cónclave. 

 Como parte del último número que sale a la luz 
este año 2023, Karla Oliveros Pérez y Emily Puis-
seaux Moreno, miembros del Comité Editorial de 
Ad Hoc, presentan un Balance de resultados de 
la Revista durante sus tres años de actividad, 
muestra de una estrategia de comunicación uni-
versitaria efectiva, aunque perfectible, para la so-
cialización científica. 

 Para concluir esta Edición Especial, la Licen-
ciada Ivette González Salanueva, egresada del 
Instituto Superior de Relaciones Internacionales 
“Raúl Roa García”, regala a nuestros lectores y al 
Comité Editorial una dedicatoria sui géneris bajo 
el título “Ad Hoc: el arte de la perseverancia”. La 
misma, reconoce el logro importantísimo de con-
tar con un espacio como la Revista para los estu-
diantes universitarios.

 El Comité Editorial extiende su agradecimiento 
a los especialistas del Centro de Investigaciones 
de Política Internacional, del Ministerio de Rela-
ciones Exteriores, así como a los profesores del 
Instituto Superior de Relaciones Internacionales 
“Raúl Roa García” por su incondicional ayuda en 
la revisión de los manuscritos presentados por 
los estudiantes. 

 Ad Hoc llega a su Décimo Número con el com-
promiso de continuar trabajando por la divulga-
ción científica del estudiantado universitario, so-
bre la base del rigor y la excelencia. A lo largo de 
los más de tres años de actividad de la Revista, 
la dedicación de cada uno de los miembros que 
han conformado el Comité Editorial, así como la 
profesionalidad de los árbitros y colaboradores, 
han sido fundamentales para la construcción y el 
desarrollo de una plataforma universitaria nove-
dosa para el intercambio de ideas y el avance de 
la ciencia. A nuestros lectores, cuyos intereses 
y curiosidad intelectual representan el motor im-
pulsor de nuestra actividad, infinita gratitud. 

 A todos, muchas gracias por su contribución in-
valuable a lo largo de estos diez números. Cele-
bramos juntos los logros pasados, mantenemos 
la pasión por la investigación y miramos con en-
tusiasmo hacia los desafíos y oportunidades que 
el futuro nos depara.

 Esperamos que el Décimo Número de la Revista 
sea bien acogido por ustedes, nuestros lectores. 
¡Hasta el 2024!

Karla Oliveros Pérez,
Directora Ejecutiva de la Revista Científica 
Universitara Ad Hoc.
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   La Cooperación Sur-Sur constituye un tema prio-
ritario del G77+China desde sus inicios. A pesar de 
la heterogeneidad de su membresía, aúnan sus es-
fuerzos en la necesidad de acabar  con los princi-
pales problemas económicos, políticos y sociales 
que los afectan como países en vías de desarrollo, 
y la necesidad de transformar el injusto y desigual 
entorno internacional que impide sus posibilidades 
de desarrollo. La Revolución Cubana, desde 1959, 
ha marcado pautas significativas en el ámbito de 
cooperación internacional, siendo esta, parte de los 
principios que rigen su política exterior. En tal sen-
tido, Cuba ha sido  uno de los países más activos 
en materia de Cooperación Sur-Sur, principalmente 
en materia de recursos humanos, cuyos resultados 
le han sido reconocidos y le han permitido alcanzar 
prestigio a nivel internacional. Esto constituye uno 
de los pilares de la actual Presidencia pro témpore 
del G77 y China, que Cuba ostenta durante el 2023, 
en la cual ha promovido diversas acciones dirigidas 
al cumplimiento de los objetivos propuestos en la 
Agenda 2030.

Palabras Clave: Cuba, G77+China, Cooperación 
Sur-Sur, países en vías de desarrollo, recursos 
humanos.

  South-South cooperation has been a priority 
issue for the G77+China since its inception. Des-
pite the heterogeneity of their membership, they 
unite their efforts in the need to put an end to 
the main economic, political and social problems 
that affect them as developing countries, and 
the need to transform the unjust and unequal in-
ternational environment that impedes their pos-
sibilities for development. Since 1959, the Cuban 
Revolution has set significant guidelines in the 
field of international cooperation, which is part 
of the principles that govern its foreign policy. In 
this sense, Cuba has been one of the most active 
countries in terms of South-South cooperation, 
mainly in the area of human resources, the re-
sults of which have been recognized and have 
allowed it to achieve international prestige. This 
is one of the pillars of the current pro tempore 
Presidency of the G77 + China, that Cuba holds 
during 2023, in which it has promoted various 
actions aimed at fulfilling the objectives propo-

sed in the 2030 Agenda.

Key Words: Cuba, G77+China, South-South coopera-
tion, developing countries, human resources. 
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 La Guerra Fría constituyó el enfrenta-
miento indirecto entre los dos bloques 
hegemónicos, Estados Unidos (EE.UU.) 
y la Unión de Repúblicas Socialistas So-
viéticas (URSS).  Sin embargo, también 
fue una etapa de profundos cambios en 
el escenario económico, político y social 
de todas las naciones. Uno de los hechos 
más relevantes del período lo constituyen 
los Movimientos de Liberación Nacional 
(MLN) en Asia y África.
 
 En este escenario se inserta el triunfo de 
la Revolución Cubana, resultado de un 
largo proceso de lucha, con antecedente 
en la guerra por la independencia iniciada, 
por Carlos Manuel de Céspedes, el 10 de 
octubre de 1868. Con el derrocamiento de 
la dictadura de Fulgencio Batista, quien 
había tomado el poder en 1952 mediante 
un golpe de Estado, Cuba se convirtió en 
el faro de América Latina. De esta mane-
ra, pasó a ser el modelo a seguir por to-
das aquellas naciones cuya intención era 
romper con las ataduras coloniales. 

 Desde entonces, las palabras: solidari-
dad, internacionalismo, cooperación, an-
tiimperialismo y justicia han identificado  
la política exterior de la Revolución Cuba-
na hacia todos los países con los que man-
tiene vínculos. Esto ha sido incorporado 
en las Constituciones aprobadas en todo 
este período, como principios fundamen-
tales que rigen la actuación exterior del 
país. Por ello, realiza o asume programas 
de superación y ayuda para las naciones 
que así lo soliciten, como la reconocida 
Escuela Latinoamericana de Medicina, la 
cual forma a especialistas  que luego se 
incorporan al sistema de salud en su te-
rritorio de procedencia. 

 En las últimas décadas, la Cooperación 
Sur-Sur ha constituido un tema recurren-
te en los escenarios internacionales (Na-
ciones Unidas, 2019). Son los países en 
vías de desarrollo, excolonias de los paí-
ses occidentales, con economías defor-
madas y víctimas de la explotación, quie-
nes desarrollan esta cooperación. Esto 
incluye a países mejor posicionados en 
cuanto a crecimiento económico y nivel 
de desarrollo que conforman el Grupo de 
los 77, como la República Popular China 
(a partir de ahora China), y la República 
de la India, ambas fuertes promotores de 
la Cooperación Sur-Sur.
 
 El Grupo 77 surgió en 1964 como resul-
tado de la primera Conferencia de las Na-
ciones Unidas para el Comercio y el Desa-
rrollo. Como su nombre lo indica, al inicio 
fueron 77 los países firmantes, aunque, 
progresivamente, se han incorporado 
más naciones, hasta llegar a los 134 que 
actualmente conforman su membresía1. 
Como parte del cumplimiento de sus ob-
jetivos como mecanismo multilateral, la 
Cooperación Sur-Sur y la triangular2 han 
sido las principales vías de solución de 
la mayoría de los conflictos que afrontan 
como organización y como Estados sobe-
ranos. 

 La actual presidencia pro témpore de la 
República de Cuba del Grupo G77 más 
China (G77 + China), en el año 2023, tiene 
como una de sus prioridades la Coope-
ración Sur-Sur, que ha sido parte de los 
temas fundamentales del Grupo desde 
los primeros años de su creación. De ahí 
que, el actuar de Cuba en este contexto 
es consustancial  a la aplicación de los 
principios fundamentales de la política 
exterior cubana.

 El presente artículo tomará como objeti-

Introducción
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vos: argumentar cómo el G77 más China 
ha utilizado la Cooperación Sur-Sur como 
marco para el cumplimiento de sus prin-
cipales objetivos; vincular cómo la políti-
ca exterior de Cuba va dirigida, a grandes 
rasgos, a la Cooperación Sur-Sur; y de-
mostrar cómo el precedente cooperativis-
ta creado por Cuba ha sido evidenciado 
en su accionar como presidente del G77 
+China durante el año 2023

 Por primera vez, Cuba asumió la presi-
dencia pro témpore del G77+China en 
enero del 2023.  El Grupo, con marcadas 
diferencias culturales, geográficas, eco-
nómicas, y realidades nacionales de sus 
integrantes, constituye el mecanismo de 
concertación más amplio y diverso de la 
esfera multilateral, cuya membresía re-
presenta dos tercios de la membresía de 
la Organización de las Naciones Unidas 
(ONU) y el 80% de la población mundial. 
Como principal bloque negociador de los 
países en desarrollo dentro del Sistema de 
las Naciones Unidas, el G77 + China juega 
un papel fundamental para sus miembros 
en la promoción de sus intereses y obje-
tivos comunes. (Ministerio de Relaciones 
Exteriores de la República de Cuba, 2023).

 Cuba se incorporó en 1971 al organismo  
multilateral. Precisamente, en la década 
del 70 es cuando se observó el mayor pro-
tagonismo del G77 en las Naciones Uni-
das. Uno de los momentos claves del foro 
tuvo lugar en La Habana, en el año 2000, 
cuando se desarrolló la I Cumbre del Sur, 
donde se aprobó la Declaración y el Pro-
grama de Acción de La Habana. Además, la 
defensa del multilateralismo y el enrique-
cimiento del rol de la ONU ha sido un ob-
jetivo de primer orden para sus miembros. 

 La Cooperación Sur-Sur.

 La Cooperación Sur-Sur se define en sí 
como el conjunto de actividades colecti-
vas emprendidas por países en desarrollo, 
que son formuladas e implementadas por 
estos para la promoción de su desarrollo 
autónomo, la eliminación progresiva de las 
brechas económicas, sociales y técnicas, 
que los separan de los países industria-
lizados; y la promoción de la integración 
económica, social y cultural, con vistas a 
lograr una mejor y más justa inserción en 
el escenario global (Valton Legrá, 2019)

 Con la riqueza de su heterogeneidad, 
sus aciertos y sus desafíos, la  Coope-
ración  Sur-Sur es una realidad en cons-
tante transformación. (Cooperación Sur-
Sur. Programa Iberoamericano para el 
fortalecimiento de la Cooperación Sur 
- Sur, 2014). Asimismo, manifiesta la ca-
pacidad de solidaridad de los países del 
Sur, al compartir entre ellos los avan-
ces en varias aristas del desarrollo.
 
 La fundación de la Liga Árabe es un pre-
cedente en este tipo de Cooperación, así 
como la Conferencia de Bangdung (1955) 
y el Plan Colombo (1950). Tanto el Movi-
miento de Países no Alineados (MNOAL) 
como el G77 han sido promotores de las 
entonces conocidas como Cooperación 
Técnica entre Países en Desarrollo y la 
Cooperación Económica entre Países en 
Desarrollo (Cooperación Sur-Sur, Progra-
ma Iberoamericano para el fortalecimien-
to de la Cooperación Sur - Sur, 2014).

 Anteriormente, la Cooperación Sur-Sur 
era conocida como la Cooperación Téc-
nica entre Países en Desarrollo. Con el 
cambio de nombre, también ocurre un 
tránsito hacia formas más modernas de 
cooperación intencionadas que trascien-

DEsarrollo
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de la participación de los gobiernos, quie-
nes siempre estarán en el centro de estas 
acciones, y transita hacia la colaboración 
entre gobiernos locales, la sociedad ci-
vil, academias y empresas.  (Rios, 2011)

 Para comprender mejor la Cooperación 
Sur-Sur se debe tener en cuenta sus 4 pi-
lares esenciales: Facilitar el intercambio y 
la adopción de soluciones de desarrollo; 
Promover plataformas para el estableci-
miento de redes de conocimiento; Movi-
lizar apoyo para la Cooperación Sur-Sur 
al más alto nivel político; Fomentar un 
entorno favorable para una cooperación 
más efectiva. (Organización de las Na-
ciones Unidas para la Alimentación y la 
Agricultura, 2014). Al unísono, también 
resulta prioritario enmarcar y resaltar los 
principios que guían la Cooperación Sur-
Sur, como son la reafirmación de la misma 
como complemento y no sustituto de la 
Cooperación Norte-Sur; la contribución al 
bienestar general, autosuficiencia nacio-
nal y colectiva y a la consecución de los 
objetivos de desarrollo acordados inter-
nacionalmente, incluidos los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible. También, el fortale-
cimiento y la ampliación de la Cooperación 
Sur-Sur entre los países en desarrollo no 
deben reducir el compromiso  de los paí-
ses desarrollados y sus promesas de lar-
ga data en términos de volumen y calidad 
de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD).

 De igual forma, la Cooperación Sur-Sur y 
su agenda tienen que ser establecidas por 
los países del Sur y deben seguir guián-
dose por los principios de respeto a la 
soberanía nacional, apropiación nacional 
e independencia, igualdad, no condicio-
nalidad, no injerencia en los asuntos in-
ternos y beneficio mutuo. Asimismo, re-
sulta importante señalar que  documentos 
aprobados, como el texto final de Plan de 

Acción de Buenos Aires (PABA), Nairobi, 
y PABA+40,  son la base  de concensos 
de los países del Sur sobre esta materia.

 Sin embargo, el destacado diplomático 
cubano Abelardo Moreno ha identificado 
los principales obstáculos que ha pre-
sentado la Cooperación Sur-Sur. Primera-
mente, ‘‘la intención de Estados Unidos, 
del G-7, algunos tanques pensantes neo-
liberales de hacer desaparecer la UNCTAD 
(Conferencia de Naciones Unidas sobre 
Comercio y Desarrollo)  y la Organiza-
ción de las Naciones Unidas para el De-
sarrollo Industrial”. (Perera Robio, 2023).
  
 Segundo,  ‘‘la herencia colonial que había 
provocado la consolidación de una división 
internacional del trabajo, centro-periferia, 
y la consiguiente brecha tecnológica en 
los regímenes internacionales monetario, 
financiero, comercial y de asistencia al de-
sarrollo, que beneficiaban a los países del 
Norte”. Tercero, ‘‘la falta de infraestructura 
de comunicación, infraestructura de finan-
ciación, de dinero, para realmente promo-
ver una relación comercial y de otro tipo, en 
el plano Sur-Sur, es la causa de la creación 
de subdivisiones  (Perera Robbio, 2023).
 Vinculado con lo anterior, el Secretario 
General  de las  Naciones Unidas, Antonio 
Guterres refiere que: ‘‘La cooperación Sur-
Sur y la cooperación triangular ofrecen so-
luciones concretas a estos retos que tene-
mos en común” (Naciones Unidas, 2021b).  
Especialmente, en el contexto de la crisis 
provocada por la COVID - 19, donde se 
incrementó la cooperación en el marco 
de la salud para salvar vidas humanas.
 
 La política exterior de Cuba 
y la Cooperación Sur-Sur. 

 ‘‘El internacionalismo es un compo-
nente esencial del modelo socialista 
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cubano, fruto tanto de las  hermosas 
y turbulentas contiendas que libraron 
grandes hombres y mujeres en nues-
tras sufridas tierras latinoamericanas 
como de las enseñanzas del movimien-
to obrero internacional’’.  (Cruz, 2022).

 La política exterior de Cuba, como resul-
tado del proceso revolucionario iniciado 
el 1 de enero de 1959, modificó ciertos 
preceptos que la habían caracterizado, 
especialmente, en el período comprendi-
do entre 1898 y 1958. Sin embargo, como 
refiere el diplomático cubano Eduardo 
Delgado (2019): ‘‘la política exterior de la 
Revolución Cubana promovida por Fidel 
Castro tiene sus raíces en la formación 
de nuestra nacionalidad, en las luchas 
por la independencia de 1868 y 1895, in-
cluyendo el período de la tregua fecunda”.
 
  El enfrentamiento a los nuevos retos, 
que incluyeron el rechazo de los Estados 
Unidos a los cambios en la Isla, conllevó 
a la defensa, en numerosos escenarios 
internacionales, de los ideales revolucio-
narios de la joven generación en el po-
der. Ejemplo de ello lo fue el rompimien-
to del nexo de subordinación sostenida 
al que estuvo sometida Cuba desde que 
fue intervenida por EE.UU. Por esta cau-
sa, como principios de la política exterior 
cubana están presentes: el antiimperia-
lismo, la autodeterminación,  la solida-
ridad y la justicia internacional (Consti-
tución  de  la República de Cuba, 2019)
  
 El Decreto Ley No.16 de la cooperación 
internacional, en su Capítulo I, Artículo 4 
define que : ‘‘La cooperación internacio-
nal que Cuba ofrece y recibe se realiza sin 
condicionamientos económicos, políticos 
o sociales, que impliquen injerencia en los 
asuntos internos, sin afectar la unidad de la 
sociedad cubana y con estricto respeto a la 

soberanía, autodeterminación, leyes, cul-
tura, religión y costumbres del país que se 
beneficia de la cooperación, de acuerdo con 
los principios del derecho internacional’’.

  Además, la cooperación  cubana  se  ha 
basado, fundamentalmente, en la ayu-
da a través  de recursos humanos. Esto 
ha implicado, entre otras acciones, la 
creación de capacidades, la asistencia 
técnica, la formación de recursos huma-
nos y el ofrecimiento de servicios en di-
símiles áreas, como la salud, la educa-
ción y el deporte. Cuba no impone su 
modelo político o económico a los paí-
ses con los que coopera, sino que traba-
ja con ellos para encontrar soluciones a 
sus problemas y fortalecer su soberanía.

 Durante la primera década de la Revo-
lución, la solidaridad brindada a los pa-
triotas argelinos; al gobierno sirio frente 
a la agresión israelí; a los movimientos 
de liberación nacional de África, inclu-
so con presencia directa del Che en el 
Congo; y al Vietnam Heroico que esta-
ba bajo criminales bombardeos, fue ex-
presión del cumplimiento estricto del 
principio del internacionalismo con que 
ella nace. (Hidalgo Hernández, 2020)

 Aunque, la primera ayuda humanitaria cu-
bana, despúes de 1959, se realizó a Chi-
le, tras el terremoto en mayo de 1960, es 
la ayuda prestada a Argelia la que marca 
el inicio de la colaboración médica cuba-
na, en el año 1963. En los años 80, Cuba 
continuó con el envío de médicos y otros 
profesionales a países en desarrollo para 
brindar asistencia técnica y humanita-
ria. En 1998, se creó el programa “Misión 
Milagro”, que ofrecía cirugías gratuitas 
para tratar las cataratas, así como otros 
problemas de visión a personas de bajos 
ingresos en América Latina y el Caribe.
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 Desde entonces, se han realizado más 
de 3 millones de operaciones en más 
de 30 países. Otro ejemplo lo es el pro-
grama “Yo sí puedo”, que enseña a leer 
y escribir a adultos en países en desa-
rrollo. Este programa ha beneficiado a 
más de 10 millones de personas en todo 
el mundo. (Valton Legrá, 2019) Desta-
ca, además, su contribución a la  Misión 
Robinson y al Programa Barrio Adentro.

 En el 2005, surgió  el Contingente Inter-
nacional de Médicos Especializados en 
Situaciones de Desastre y Graves Epide-
mias Henry Reeve,  como iniciativa del 
Comandante en Jefe, Fidel Castro, tras 
el huracán Katrina en New Orleans. En 
este contexto,  se ofrecieron 10 000 médi-
cos para ayudar al pueblo estadouniden-
se.  Aunque, el presidente  Bush rechazó 
el ofrecimiento del líder cubano, desde 
entonces la Brigada ha prestado ayuda 
a 57 países (Martínez Hernández, 2023).
 
 Los médicos integrantes de la Brigada 
Henry Reeve han estado en los sitios don-
de más ha hecho falta su colaboración. 
Muestra de ello es la asistencia a los paí-
ses africanos de Sierra Leona, Liberia y 
Guinea durante la crisis del ébola en el 
año 2014. También, con la crisis de la pan-
demia de la COVID - 19 la ayuda solicitada 
al gobierno de Cuba tuvo como resultado 
el envío de brigadas médicas a varios paí-
ses. En total, sumaron 58 brigadas en 42 
países. (Martínez Hernández, 2023) Espe-
cialmente, destaca la contribución a mi-
tigar el impacto de la pandemia en Italia.
 
 Son numerosos las naciones que se han 
beneficiado de la colaboración médica cu-
bana, aunque, en Latinoamérica y el Cari-
be y en África es donde mayor número de 
misiones se han realizado. Por ello, más 

de 605 mil 698 trabajadores cubanos de 
la salud han colaborado en 165 naciones 
del mundo (Martínez Hernández, 2023).
 
 Cuba ha demostrado lo mucho que se 
puede hacer con pocos recursos. Es un 
ejemplo de compartir lo que se tiene y 
no lo que sobra.  (Bárcena, 2018). La ci-
fra de cubanos laborando en misiones 
médicas, actualmente, es de 22 mil 400 
colaboradores, en 57 países, según indi-
có la viceministra primera de Salud Pú-
blica en el acto en conmemoración por 
los 60 años de la colaboración médi-
ca cubana. (Martínez Hernández, 2023)
 
Cuba y su presidencia del 

G77+China   

 Al asumir Cuba la presidencia pro témpo-
re del G77, en el mes de enero de 2023, 
ha enfatizado en la necesidad de profun-
dizar la solidaridad y la cooperación entre 
los países en desarrollo ante los desafíos 
globales como el cambio climático, la po-
breza y la desigualdad. En este sentido,  
la nación caribeña ha trabajado para for-
talecer la posición del G77 en los foros 
internacionales y ha promovido iniciati-
vas para mejorar la Cooperación Sur-Sur.

 Además, Cuba ha destacado la impor-
tancia de abordar las desigualdades eco-
nómicas y sociales dentro de los paí-
ses en vías de desarrollo, así como con 
los países desarrollados. Para ello, ha 
emprendido acciones dirigidas a  redu-
cir la brecha digital y mejorar el acce-
so a las tecnologías de la información y 
la comunicación en las naciones del Sur.
 
 En este período, los países en desarrollo 
deben hacer frente a las dinámicas globa-
les, donde persisten las consecuencias 
de la covid-19, los conflictos bélicos y so-
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ciopolíticos internacionales, el déficit de 
materias primas y de bienes de consumo.  
A su vez, uno de los principales objetivos 
propuestos de la actual presidencia está 
dirigido a realzar el compromiso del país 
caribeño, enfocado en el cumplimiento de 
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sos-
tenible.  (Ministerio de Relaciones Ex-
teriores de la República de Cuba, 2023)
   
 Asimismo, Cuba continúa impulsando a 
los países industrializados a cumplir su 
responsabilidad histórica de apoyar el de-
sarrollo mediante la transferencia de tec-
nologías, la creación de capacidades y la 
financiación. También, promueve el acce-
so universal a la educación y la salud de 
calidad, así como el uso de la ciencia y la 
innovación como motores del desarrollo. 
Además, Cuba seguirá apoyando un sis-
tema de comercio multilateral basado en 
normas, transparente, no discriminatorio, 
abierto e inclusivo con el principio de tra-
to especial y diferenciado para los países 
en desarrollo. (Ministerio de Relaciones 
Exteriores de la República de Cuba, 2023).

 En el encuentro de los Ministros de Edu-
cación del G77 (febrero de 2023) se enfa-
tizó en la prioridad que suscita la educa-
ción. En este sentido, se busca defender 
y promover el acceso universal a una 
educación inclusiva, equitativa y de cali-
dad a lo largo de toda la vida, como un 
derecho humano fundamental. Se recalcó, 
durante el intercambio, la importancia de 
la unidad y coordinación del G77+China 
para abordar los reclamos históricos en 
el ámbito educativo. Además, establecer 
alianzas estratégicas para hacer fren-
te a futuras crisis (Cubadebate, 2023).
 
 Asimismo, los Ministros de Cultura del 
G-77 + China, se reunieron el 4 de mayo 
en La Habana para discutir temas como la 

cultura como bien público global, la Coo-
peración Sur-Sur para el desarrollo sos-
tenible, la dimensión social y económica 
de la cultura. Durante el intercambio, se 
abordaron, además, temas relacionados 
con el papel de las economías creativas 
y las industrias culturales en los países 
en desarrollo, y la gestión integral del 
patrimonio cultural (REDH-Cuba, 2023.

 El primer ministro cubano, Manuel Marre-
ro Cruz, expresó en la primera reunión de 
altas autoridades y Ministros de Medio Am-
biente, Ciencia y Tecnología e Innovación, 
en el marco de la XIV Convención Inter-
nacional de Medio Ambiente y Desarrollo 
Sostenible del G77+China que: “Son los 
países del Sur los más vulnerables ante 
las inundaciones y otras catástrofes de 
índole ambiental” (Xinhua, 2023) De esta 
manera,  resaltó la importancia de la inte-
gración con el fin de lograr una mejor con-
vivencia en un planeta más saludable para 
las generaciones actuales y futuras. Los 
objetivos principales de la reunión fueron: 
fomentar el diálogo y la cooperación en 
temas ambientales clave, como el impulso 
al desarrollo sostenible, y promover la uni-
dad, la solidaridad y la concertación en la 
implementación de proyectos desde el Sur.

 Un lugar especial tiene la Cumbre de Jefes 
de Estado y de Gobierno que, bajo el tema: 
“Retos actuales del desarrollo: Papel de 
la Ciencia, la Tecnología y la Innovación” 
se celebró los días 15 y 16 de septiembre 
del 2023. En este contexto, Cuba, desde 
la presidencia del G77, exhorta al resto de 
países a explorar todas las vías posibles 
para impulsar la cooperación en ciencia, 
tecnología e innovación, al aprovechar la 
rica experiencia del Sur en estos campos.
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1.  El Grupo de los 77 (G-77) fue creado, el 15 
de junio de 1964, por setenta y siete paí-
ses en desarrollo, signatarios de la “De-
claración Conjunta de los Setenta y Siete 
Países en Desarrollo” emitida al final de 
la primera sesión de la Conferencia de las 
Naciones Unidas sobre Comercio y Desa-
rrollo (UNCTAD), en Ginebra. A partir de 
la primera Reunión Ministerial del Grupo 
de los 77 en Argel (Argelia), del 10 al 25 
de octubre de 1967, en la que se adoptó 
la Carta de Argel, se desarrolló, gradual-
mente, una estructura institucional per-
manente que llevó a la creación de Ca-
pítulos del Grupo de los 77 con oficinas 
de enlace en Ginebra (UNCTAD), Nairobi 
(PNUMA), París (UNESCO), Roma (FAO/
FIDA), Viena (ONUDI), y el Grupo de los 24 
(G-24) en Washington, D.C. (FMI y Banco 
Mundial). Aunque los miembros del G-77 
han aumentado a 134 países, el nombre 
original se mantuvo debido a su impor-
tancia histórica (The Group of 77 at the 
United Nations, s/f).

2.  Como su nombre lo indica involucra a 
tres actores, dos del Sur y uno del Norte. 
Este último, que también puede ser un or-
ganismo internacional , provee los recur-
sos financieros para que los países del 
Sur puedan intercambiar asistencia téc-
nica sobre un tema específico.(Naciones 
Unidas,2019a)
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 El G77+China es el mayor mecanismo de concerta-
ción intergubernamental en el ámbito multilateral, 
de gran relevancia para la unificación de fuerzas en-
tre los países en desarrollo. Sin embargo, en ocasio-
nes su accionar se ha visto limitado por la presencia 
de intereses contradictorios entre una membresía 
heterogénea. Uno de los temas de mayor importan-
cia en su agenda es la lucha contra el cambio cli-
mático.  El Grupo BASIC, integrado por Brasil, Chi-
na, India y Sudáfrica, se articula en el contexto de 
las negociaciones sobre cambio climático, y se ha 
convertido en un actor fundamental al interior del 
G77+China en el enfrentamiento a este fenómeno. 
En este sentido, ha logrado gran notoriedad en el 
escenario multilateral.  Ha defendido las demandas 
de los países en desarrollo y el reclamo de respon-
sabilidades a los países desarrollados. Este artículo 
pretende determinar la influencia del accionar del 
Grupo BASIC como parte del G77+China en la go-
bernanza climática global desde 2009 hasta 2022.

Palabras clave: Grupo BASIC, G77+China, cam-
bio climático, países en desarrollo.

The G77+China is a relevant organization for con-
solidating the efforts of developing countries. Ne-
vertheless, its effectiveness has been limited by 
divergent interests among its heterogeneous mem-
bership. One of the most important topics on its 
agenda is the combat against climate change. The 
BASIC Group, made up off Brazil, China, India, and 
South Africa, has emerged as a pivotal player within 
the G77 and China in the struggle against climate 
change. It has gained considerable prominence in 
the multilateral arena. The BASIC Group has defen-
ded the demands of developing countries and ca-
lled for responsibilities from developed nations. This 
article aims to determine the impact of the BASIC 
Group’s actions as a constituent of the G77+China 
on global climate governance between 2009 and 
2022.

Keywords: BASIC Group, G77+China, climate 
change, developing countries
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 El G77+China es el mayor mecanismo 
o grupo de concertación interguberna-
mental de países en desarrollo dentro del 
Sistema de Naciones Unidas. Su objetivo 
fundamental es la articulación de los paí-
ses del Sur para promover sus intereses 
económicos y aumentar su capacidad de 
negociación. 

 El Grupo fue creado en 1964 para dar voz 
a las demandas de los países subdesarro-
llados en pos de la consecución del desa-
rrollo, incluido la necesidad de un Nuevo 
Orden Económico Internacional dentro 
de la Organización de Naciones Unidas 
(ONU). Inicialmente estuvo formado por 
77 países y llevó el nombre de G77, el cual 
se mantiene por razones de significación 
histórica, aunque en la actualidad posee 
más de 130 miembros. Sus integrantes 
se reúnen periódicamente para coordinar 
sus posiciones respecto a diferentes te-
máticas de interés global. Actualmente, 
se ha convertido en el principal interlocu-
tor del sur en foros relevantes de la ONU 
y sus agencias. Su participación en todas 
las discusiones de la Asamblea General 
de las Naciones Unidas (AGNU) ha sido 
constante y sus discusiones constructi-
vas. El Grupo promueve que las Naciones 
Unidas sean más responsables, trans-
parentes, eficientes y democráticas. Es 
importante señalar que China, aun cuan-
do no es un miembro formal del Grupo, 
participa y se articula, desde 1992, en las 
coordinaciones y las posiciones del Gru-
po, por lo cual este se ha dado en llamar, 
desde entonces, G77 + China (Ungerer, 
2021).

 Entre los temas de mayor relevancia en la 
agenda del Grupo, se encuentra la lucha 
contra el cambio climático. Sin embargo, 

en ocasiones, su accionar respecto a este 
tema se ha visto limitado, por la presen-
cia de intereses contradictorios entre una 
membresía heterogénea que abarca a más 
130 países. 

 En el Grupo participan por igual peque-
ños países insulares cuya supervivencia 
depende de una drástica intervención 
colectiva para la mitigación del cambio 
climático, otros que son demandantes y 
grandes consumidores de combustibles 
fósiles, así como países exportadores de 
hidrocarburos, cuyos ingresos se verían 
afectados por una política generaliza-
da y ambiciosa de reducción de emisio-
nes, que haga caer la demanda global de 
combustibles fósiles. El equilibrio entre 
posiciones antagónicas de esta índole, 
en ocasiones, resulta difícil de lograr. 
En tal sentido, coexisten al interior del 
G-77+China grupos específicos como AO-
SIS1, LDCs2, LMDCs3, ALBA4, AILAC5, paí-
ses miembros de la OPEP7, con intereses 
a veces divergentes, sin que por el mo-
mento se vea comprometida la unidad y 
la persistencia del propio grupo (Tudela, 
2014).

 En 2009, con el fin de unificar posiciones 
en la 15.ª Conferencia de las Partes de la 
Convención Marco de las Naciones Uni-
das sobre el Cambio Climático (COP-15) 
de Copenhague, surgió el Grupo BASIC, 
integrado por cuatro países en desarrollo 
emergentes: Brasil, China, India y Sudá-
frica. Este bloque opera oficialmente al 
interior del G77+China en el contexto de 
las negociaciones climáticas y, en sus de-
claraciones conjuntas, suele dejar cons-
tancia de su pertenencia al mismo.

 El tamaño de las economías participan-
tes y su dimensión geopolítica confieren 
al Grupo la capacidad de influir en los 

Introducción
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procesos de negociación, aunque sus po-
siciones no siempre coinciden. Los paí-
ses del BASIC plantean, entre otras cues-
tiones, que la adaptación, la tecnología y 
el financiamiento deben tener la misma 
prioridad que la mitigación. Este bloque 
se ha convertido en uno de los actores 
fundamentales al interior del G77+China 
en el enfrentamiento al cambio climáti-
co. En este sentido, el presente artículo 
pretende determinar la influencia del ac-
cionar del Grupo BASIC como parte del 
G77+China en la gobernanza climática 
global desde 2009 hasta 2022. Para ello, 
se identificarán las posturas respecto del 
enfrentamiento al cambio climático adop-
tadas por los países que integran el BA-
SIC y se analizará el rol del Grupo en las 
negociaciones multilaterales sobre cam-
bio climático en el período antes mencio-
nado.

 El Grupo BASIC quedó constituido en no-
viembre de 2009 entre Brasil, Sudáfrica, 
India y China. El surgimiento de este nue-
vo actor representó un cambio sustancial 
en el desarrollo de las negociaciones res-
pecto al cambio climático. En ese momen-
to, el liderazgo de la Unión Europea (UE) 
se había debilitado y los Estados Unidos 
(EE.UU.) habían rechazado el Protocolo 
de Kioto (PK). 

 Los países que conforman este grupo 
son considerados grandes economías 
emergentes y están bien posicionados 
dentro de la gobernanza a nivel global. No 
obstante, el propio aumento de sus indi-
cadores socioeconómicos ha conducido 
al incremento de sus emisiones de GEIs. 
Por tanto, han sido objeto de presiones 
externas para que asuman compromisos 

y responsabilidades al respecto.

 En su reunión constitutiva, los países 
miembros del BASIC acordaron no acep-
tar las presiones de los países desarro-
llados respecto a la reducción obligatoria 
de emisiones de gases efecto invernadero 
(GEIs) durante la COP-15 en Copenhague. 
Además, dejaron claro que los países en 
desarrollo deseaban reducir sus emisio-
nes de forma voluntaria. Al respecto, los 
ministros mencionaron los aspectos que 
consideraban innegociables, tales como: 
el análisis del monitoreo, reporte y verifi-
cación (MRV) para las acciones de mitiga-
ción nacionalmente apropiadas (NAMAs) 
sin apoyo internacional y el uso del cam-
bio climático como excusa para la impo-
sición de barreras comerciales (Pascual, 
2016).

 El Acuerdo de Copenhague, ante un fra-
caso casi inminente, fue aceptado a partir 
de las negociaciones entre los países del 
BASIC y los EE.UU., dejando a un lado a 
la UE. A partir de este momento, la par-
ticipación del Grupo en los procesos de 
negociación alcanzó un rol relevante me-
diante el aprovechamiento de los espa-
cios que dejaron los países desarrollados 
en materia climática y la unidad para mul-
tiplicar fuerzas (Bueno, 2013).

 Posturas al interior del BASIC

 La posición central del grupo se basa 
en la defensa del principio de responsa-
bilidades comunes pero diferenciadas7 

(CBDR por sus siglas en inglés) y la equi-
dad de las negociaciones bajo el ámbito 
de la Convención Marco de Naciones Uni-
das sobre Cambio Climático (CMNUCC). 

 No obstante, entre sus integrantes exis-
ten diferencias debido a que forman par-

desarrollo
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te de otros grupos de negociación dentro 
de las conferencias climáticas del G77+-
China con intereses distintos. Entre es-
tos grupos se encuentran: AILAC, SICA 
(Sistema de Integración Centroamerica-
na), LMDC, Grupo Africano, ALBA, OPEC, 
Green Vulnerable Forum, Rainforest Coa-
lition, etc.

 China e India, forman parte del LMDC, lo 
que los lleva a tener una fuerte posición 
en contra de tomar medidas para enfren-
tar el cambio climático por parte de paí-
ses en desarrollo. Además, su calidad de 
fuertes emisores de gases de efecto in-
vernadero y otros contaminantes, implica 
la aceptación de mayores responsabili-
dades. Esto, sin embargo, entra en con-
tradicción con el derecho al desarrollo 
de estos dos países y por otra parte las 
responsabilidades históricas de los paí-
ses desarrollados. Por su lado, Brasil y 
Sudáfrica no forman parte de este grupo y 
sí abren la posibilidad de tomar acción en 
términos de mitigación frente a los efec-
tos del cambio climático, en un futuro no 
muy lejano (Pascual, 2016).

 Esta diferencia de posiciones es una de 
las principales que, dentro del BASIC, 
constituye un obstáculo en la conforma-
ción de una sólida posición común. Ello 
se debe a que, justamente, la esencia de 
las negociaciones climáticas internacio-
nales pasa por la pugna existente entre 
los países desarrollados y los países en 
desarrollo respecto a las medidas que se 
deben tomar para enfrentar  el cambio cli-
mático y quiénes son los que deben apli-
carlas.

 Si bien es cierto que cada uno de sus 
miembros tiene sus propias circunstan-
cias nacionales, continúan coincidiendo 
en el objetivo de asegurar un trato equita-

tivo en los procesos negociadores. Como 
Grupo, han defendido la necesidad de un 
financiamiento adecuado para la mitiga-
ción y la adaptación al cambio climático, 
así como la transferencia de tecnología 
y la construcción de capacidades en los 
países en desarrollo. 

El Grupo BASIC frente al 
Acuerdo de París

 En diciembre de 2015 se desarrolló la 
Conferencia de París (COP 21) con el ob-
jetivo de que los países parte del Régi-
men Climático Internacional firmasen el 
Acuerdo de París. Este hacía referencia 
a las acciones a tomar frente al cambio 
climático post y pre 2020. De acuerdo a 
lo acordado en la Conferencia de Durban 
(COP  17), realizada en 2011, estos acuer-
dos fueron negociados bajo los postula-
dos de la Plataforma de Durban para la 
Acción Reforzada, por lo que constituye-
ron el resultado final de dicha plataforma 
de negociación.

 El BASIC se había mostrado muy confor-
me con la Plataforma y su Grupo de  Tra-
bajo AdHoc (ADP) durante sus  reunio-
nes del año 2012, ya que según su punto 
de vista ofrecían una clara oportunidad 
para un equitativo, inclusivo, efectivo y 
reforzado Régimen Climático. Además, 
plantearon que la Plataforma de Durban 
permitía asegurar la completa, efectiva y 
sostenida implementación de la Conven-
ción después del 2020. Por tanto, no lo 
consideraron como proceso para nego-
ciar un nuevo régimen, ni para reinterpre-
tar  la  CMNUCC, sus principios y dispo-
siciones; ya que la Plataforma de Durban 
se encontraba bajo el  marco de la Con-
vención. De  hecho, en las reuniones 2.9 
y 2.10 del ADP (realizadas  en  2015), man-
tuvieron esta  posición haciendo referen-
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cia explícita al Acuerdo de París (Pascual, 
2016).

 Respecto a la lucha contra el cambio cli-
mático pre 2020, destacaron la importan-
cia del Segundo Período de Compromisos 
del Protocolo de Kioto (II PCPK), resulta-
do de la propia Conferencia de Durban. De 
igual modo, insistieron en que el PK era la 
vía ideal y legalmente vinculante para la 
mitigación del cambio climático pre 2020 
y pidieron la ratificación del II PCPK.

 Con relación a la Plataforma de Durban 
para la Acción Reforzada y el Paquete de 
París, los ministros de medioambiente de 
los países del BASIC reafirmaron, en su 
última reunión ministerial de 2015, que 
éstos debían estar guiados por y en com-
pleta concordancia con todos los princi-
pios y  disposiciones de la CMNUCC. Asi-
mismo, en dicha ocasión subrayaron que 
el Acuerdo de París debía cumplir de una 
manera balanceada con los 6 elementos 
identificados en el mandato de Durban: 
mitigación, adaptación, financiamiento, 
construcción de capacidades, desarrollo 
y transferencia de tecnología y, transpa-
rencia de acción y de apoyo. Además, hi-
cieron hincapié en que las contribuciones 
debían ser nacionalmente determinadas 
y reflejar el máximo esfuerzo posible de 
cada parte, de acuerdo al principio CBDR 
y a las capacidades respectivas (Pascual, 
2016) .

 El BASIC dejó claro que lejos de retroce-
der sobre los compromisos existentes, el 
Acuerdo de París tenía como misión re-
forzar la implementación de la CMNUCC. 
En lo referente a dos de los pilares más 
importantes de este acuerdo: mitigación 
y adaptación; fue resaltada la necesidad 
de reflejar las  diferentes responsabilida-
des y etapas de desarrollo de los países. 

Igualmente, se planteó que el Acuerdo te-
nía que asegurar el apoyo adecuado de 
los países desarrollados a los países en 
desarrollo.

 El Grupo BASIC luego del 
Acuerdo de Paris

 La relevancia alcanzada por el Grupo en 
las negociaciones internacionales sobre 
cambio climático se fundamenta en su 
condición de economías emergentes, pero 
también por el compromiso demostrado 
con las políticas climáticas. La evolución 
de la participación del Grupo en las nego-
ciaciones  ha seguido una trayectoria de 
crecimiento en términos de influencia. En 
las negociaciones posteriores al Acuerdo 
de París, el Grupo BASIC ha seguido des-
empeñando un  papel de gran relevancia, 
principalmente, por su defensa de los in-
tereses de los países en desarrollo.

 En sus declaraciones han expresado su 
preocupación por la financiación climáti-
ca. A pesar de que en 2009 fue fijado el 
compromiso de 100 000 millones de USD 
al año, lo cierto es que la financiación 
climática proporcionada por los países 
desarrollados sigue estando por deba-
jo de esta cifra. Se debe tener en cuenta 
que  100 000 millones de USD son solo 
una pequeña parte de la financiación ne-
cesaria para una transformación de toda 
la economía y para satisfacer las necesi-
dades y prioridades de países en desarro-
llo (Department of Forestry, Fisheries and 
the Environment of the Republic of South 
Africa, 2022).

  Estos países han subrayado la necesidad 
urgente de una transformación y moder-
nización fundamentales de la arquitectura 
financiera mundial, incluida una reforma 
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sistemática de los bancos multilaterales 
de desarrollo para que sean aptos para 
respaldar el desarrollo sostenible y las 
transiciones justas y equitativas. Han 
planteado que es imprescindible abando-
nar la aversión al riesgo de invertir en los 
países en desarrollo, priorizar el apoyo 
de subvenciones y reducir drásticamente 
el costo y la condicionalidad de los prés-
tamos que colocan el apoyo multilateral 
fuera del alcance de la mayoría de la po-
blación mundial.

 Un aspecto a destacar en la defensa de 
los objetivos, metas y principios de la 
CMNUCC y el Acuerdo de París, lo consti-
tuye la intención de mantener un proceso 
continuo de trabajo. En este sentido, se 
destaca la propuesta de elaboración del  
Programa de Trabajo de Mitigación y la 
revisión sistemática del Objetivo Global 
de Adaptación, con el propósito de opera-
cionalizarlo. Esto le podría proporcionar 
un carácter facilitador, no prescriptivo y 
determinado a nivel nacional. Además, 
permitiría promover el intercambio de 
mejores prácticas, así como la identifi-
cación de oportunidades y desafíos en la 
implementación de sus respectivas con-
tribuciones determinadas a nivel nacional 
(NDC por sus siglas en inglés).

 A pesar de los desafíos del desarrollo 
y los obstáculos que presenta el actual 
contexto de recuperación económica, los 
países miembros del BASIC continúan 
llevando a cabo acciones ante el cambio 
climático. Las metas de NDC, anunciadas 
por estos en las COP, han sido, por lo 
general, implementadas con inmediatez. 
Esto demuestra el sentido de urgencia y 
seriedad con el que han abordado estas 
cuestiones. 

 Brasil ha implementado un conjunto de 

políticas e incentivos para aumentar las 
inversiones en energía renovable, par-
ticularmente energía eólica e hidrógeno 
verde. Esto denota un compromiso a lar-
go plazo del país con la transición energé-
tica. El 8 de diciembre de 2020, presentó 
su nueva NDC actualizada a la CMNUCC. 
Esta actualización mantuvo el compromi-
so de reducir las emisiones netas totales 
de GEIs en un 37 % para 2025 y asume 
oficialmente el compromiso de reducir 
las emisiones brasileñas en un 43 % en 
2030 con respecto a los niveles de 2005. 
El porcentaje de energía renovable en la 
matriz eléctrica y energética brasileña tie-
ne una tendencia al alza, habiendo alcan-
zado la marca de 83 por ciento y 46,1 por 
ciento, respectivamente de fuentes reno-
vables en 2019 y 2020. El país aumentó 
su ambición de mitigación en 2022, con 
un nuevo objetivo de reducir las emisio-
nes de gases de efecto invernadero en un 
50% para 2030, con base en los niveles de 
2005 (Department of Forestry, Fisheries 
and the Environment of the Republic of 
South Africa, 2022). 

 Para lograr este propósito, implementó 
medidas estratégicas que incluyen cero 
deforestaciones ilegales para 2028, la 
restauración y reforestación de 18 millo-
nes de hectáreas de bosques para 2030, 
así como la expansión de la red ferrovia-
ria nacional. También creó el Programa 
Nacional de Reducción de Emisiones de 
Metano, que se encargará de generar re-
cursos económicos a través de la reduc-
ción de emisiones de metano en el país.

 Sudáfrica ha logrado avances en la im-
plementación de su respuesta ante el 
cambio climático. En 2021, el país actua-
lizó su NDC, con una mejora significativa 
en cuanto a las acciones de mitigación y 
adaptación. Presentó un proyecto de ley 
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sobre Cambio Climático ante su parla-
mento y ha comenzado la implementación 
de su Estrategia Nacional de Adaptación 
que coordina las acciones de adaptación 
en todos los niveles de gobierno. En tér-
minos de mitigación, ha lanzado un pro-
grama de inversión masiva en energía re-
novable contenido en su Plan Integrado 
de Recursos de 2019. Además, la estra-
tegia de transporte y una estrategia na-
cional de gestión de residuos pretenden 
reducir las emisiones en estos sectores 
(Department of Forestry, Fisheries and 
the Environment of the Republic of South 
Africa, 2022).

 India se propone fomentar una coope-
ración internacional más sólida para en-
frentar los desafíos globales impuestos 
por el cambio climático. Este país ha 
abordado las emisiones de carbono rela-
cionadas con la energía en el sector del 
transporte y tiene como objetivo mejorar 
las ventas de vehículos eléctricos para 
2030. Es promotor y fundador de la Alian-
za Solar, a la cual pertenecen un gran nú-
mero de países, incluido Cuba. 

 Se debe destacar que este país logró su 
objetivo inicial de NDC en capacidad de 
energía instalada de fuentes no fósiles, 
nueve años antes de lo previsto y posee 
la cuarta capacidad instalada de energía 
renovable más grande del mundo (De-
partment of Forestry, Fisheries and the 
Environment of the Republic of South 
Africa, 2021). También ha lanzado una 
Misión Nacional de Hidrógeno para pro-
mover la fabricación nacional y la auto-
suficiencia en sectores ecológicos clave. 
Ha anunciado la emisión de Bonos Ver-
des soberanos y la promoción de fondos 
temáticos para financiación combinada 
con el objetivo de impulsar iniciativas 
para el medio ambiente, la sostenibilidad 

y la acción climática.  

 En la COP27, presentó su estrategia de 
desarrollo bajo en carbono a largo plazo 
hacia cero emisiones netas para 2070. 
Además, en agosto de 2022, presentó su 
NDC actualizado y mejorado con el pro-
pósito de reducir la intensidad de las 
emisiones de su Producto Interno Bru-
to (PIB) en un 45 % para 2030 desde los 
niveles de 2005 y lograr alrededor de un 
50 % de capacidad instalada de energía 
eléctrica acumulada de fuentes no fósiles 
para 2030 (Department of Forestry, Fishe-
ries and the Environment of the Republic 
of South Africa, 2022). Debe mencionar-
se también, la fuerte resistencia que ha 
tenido la India en las diferentes negocia-
ciones de la COP en relación con las re-
ducciones bruscas de niveles de emisión 
para todos los países. Ha sido un defen-
sor activo del  CBDR y ha manifestado 
su oposición a la eliminación prematura 
de los combustibles fósiles, en particular 
del carbón, puesto que una parte de su 
generación eléctrica aún depende de este 
recurso. 

 El gigante asiático actualizó sus objeti-
vos de NDC en 2020 donde se observó un 
propósito ambicioso. Esto se refleja en 
la transformación ecológica integral de 
la economía y la sociedad hacia la neu-
tralidad de carbono. Dentro de este pro-
ceso ha incluido los planes en campos, 
industrias y sectores clave y, ha logrado 
avances y resultados sustanciales. Chi-
na superó sus objetivos climáticos para 
2020, con emisiones de dióxido de car-
bono por unidad de PIB reducidas en un 
48,4 por ciento desde el nivel de 2005. 
Para 2030, se propone reducir sus emi-
siones de dióxido de carbono por unidad 
de PIB en más del 65 por ciento desde el 
nivel de 2005 y aumentar la proporción 
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de combustibles no fósiles en la energía 
primaria (Department of Forestry, Fishe-
ries and the Environment of the Republic 
of South Africa, 2021). 

 En 2021, las energías no fósiles en Chi-
na representaron el 16,6 por ciento del 
consumo de energía y la capacidad de 
generación de energía no fósil alcanzó 
los 1.120 GW, lo que representa más del 
30% de la capacidad total mundial. Ade-
más, proporciona alrededor del 50 % del 
equipo de energía eólica mundial y el 80 
% del equipo de generación de energía 
solar mundial, lo que significa una con-
tribución destacada para la reducción de 
los costos de energía renovable en todo 
el mundo (Department of Forestry, Fishe-
ries and the Environment of the Republic 
of South Africa, 2022). 

 El G77 y China ha sido una importante 
coalición de negociación para los países 
en desarrollo. Este grupo ha coordinado 
de forma exitosa las posiciones de sus 
países miembros sobre el cambio climá-
tico. Su papel en la gobernanza climática 
global se ha redefinido a medida que sur-
gen nuevas coaliciones.

 El Grupo BASIC, a pesar de las particu-
laridades de sus miembros, desde su sur-
gimiento ha alineado sus intereses con 
las principales posturas adoptadas por 
el G77 y China. En este sentido, la ma-
yor parte de sus demandas y propues-
tas han tenido como pilar fundamental el 
principio CBDR. Esta coalición ha sido un 
participante colectivo muy activo en las 
negociaciones climáticas a partir de Co-
penhague.

 La visibilidad y peso negociador alcan-
zado por el Grupo BASIC en las negocia-
ciones climáticas, ha beneficiado al G77 
y China puesto que este ha logrado atraer 
la atención mundial hacia los intereses 
y demandas de los países en desarrollo. 
Además, ha asumido la defensa de una 
mayor igualdad y transparencia procesal; 
así como de una financiación climática 
por parte de los países desarrollados. A 
su vez, los miembros del BASIC evitan el 
aislamiento y aumentan la legitimidad de 
sus demandas al enmarcarse en la agenda 
del mayor mecanismo de concertación in-
tergubernamental de países en desarrollo 
dentro del Sistema de Naciones Unidas.
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1.  La Alianza de Pequeños Estados In-
sulares (AOSIS) es un grupo de ne-
gociación de los países insulares en 

Notas
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desarrollo, activo desde 1990, que ha 
ejercido una gran influencia en las 
negociaciones climáticas, en donde 
ostenta una notable autoridad moral. 
Estos países figuran entre los más vul-
nerables frente a los efectos adversos 
del cambio climático, en particular por 
la elevación que induce en el nivel del 
mar, proceso que podría determinar, a 
mediano o largo plazo, la desaparición 
física del territorio de algunos de sus 
miembros.

2.   Los Países Menos Adelantados (LDCs) 
son reconocidos por la Organización 
de las Naciones Unidas por su menor 
desarrollo relativo. Sus intereses espe-
cíficos se expresan en las negociacio-
nes sobre cambio climático, en donde 
enfatizan sobre todo su vulnerabilidad 
y sus necesidades en materia de adap-
tación, transferencia tecnológica y re-
fuerzo de capacidades.

3.  Los Países en Desarrollo Afines en 
relación con el Cambio Climático (LM-
DCs) son países cuyas posiciones pa-
recen atenerse a los parámetros de 
actuación tradicionales del G-77. Por 
lo general, suelen contraponer el de-
recho al desarrollo a una drástica mi-
tigación del cambio climático sobre la 
base de la responsabilidad histórica 
de los países hoy desarrollados en el 
cambio climático, los LMDCs tienden 
a plantear la inequidad que represen-
taría el hecho de que en la fase actual 
los países en desarrollo asuman ma-
yores responsabilidades y emprendan 
acciones más efectivas que las que ya 
están implementando. 

4.  La Alianza Bolivariana para los Pue-
blos de Nuestra América (ALBA) tiene 
una agenda muy extensa que incluye la 

cuestión del cambio climático. Es uno 
de los grupos más activos en el marco 
de las negociaciones climáticas.

5.  La Asociación Independiente de Amé-
rica Latina y el Caribe (AILAC) se in-
auguró como grupo formal de negocia-
ción en 2012, en la COP-18 de Doha. 
Está integrada por seis países de la 
región: Chile, Colombia, Costa Rica, 
Guatemala, Panamá y Perú. Estos paí-
ses, de dimensión y desarrollo inter-
medios, defienden posiciones parti-
cularmente proactivas en relación con 
la mitigación del cambio climático y la 
adaptación al mismo, actividades que 
conciben también como oportunida-
des para el desarrollo. 

6.  Los Países miembros de  la Organi-
zación de Países Exportadores de Pe-
tróleo (OPEP) han ejercido una notable 
influencia en las negociaciones climá-
ticas desde sus orígenes. Sus posicio-
nes han ido evolucionando y flexibili-
zándose en la medida en que muestran 
mayor preocupación por los efectos 
del cambio climático.

7.  El principio de las responsabilidades 
comunes pero diferenciadas, estable-
cido por la CMNUCC. Sostiene que 
deben existir diferentes niveles de 
protección ambiental para los países, 
teniendo en cuenta nivel de desarrollo. 
Reconoce la disparidad histórica en la 
generación de emisiones de GEIs en-
tre países desarrollados y países en 
desarrollo. Por esta razón, las medidas 
de responsabilidad para la protección 
ambiental deberán depender de la ca-
pacidad y nivel de industrialización de 
cada país.
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 En medio de las complejidades del actual sistema 
internacional en transición, Cuba fue elegida, por 
vez primera, para asumir la presidencia pro-témpo-
re del G77+China durante 2023. Ello supone un com-
promiso que trasciende lo político; pues, el liderazgo 
exitoso de un bloque negociador en foros multilate-
rales, radica, en gran parte, en que sus resultados 
crearán, inevitablemente, precedentes para futuros 
procesos. Por tanto, con el fin de lograr una gestión 
cabal y coherente en el Grupo, Cuba deberá evaluar 
cuidadosamente las amenazas y oportunidades que 
posee para desarrollar su Presidencia y los desafíos 
que implicará. El impacto de la Nueva Estrategia de 
la Política Exterior de Rusia para los países en vías 
de desarrollo, el creciente protagonismo de China, 
el alcance de las rivalidades sino-ruso-estadouni-
denses, las continuas divergencias interbloque y las 
debilidades políticas, sociales y económicas propias 
de los Estados miembros, serán elementos decisi-
vos a la hora de establecer líneas comunes de ac-
ción.

Palabras clave: 
Cuba, G77+China, desafíos, amenazas, 
oportunidades.  

 In the middle of the complexities that feature 
the current international system in transition, 
Cuba was elected, for the first time, to assume 
the pro tempore presidency of the G77+China 
during 2023. This is a commitment that goes 
beyond the political range. The successful lea-
dership of a negotiating bloc in multilateral 
forums lies, to a great extent, in the fact that 
its results will, inevitably, create precedents for 
future processes. Therefore, in order to achieve 
a comprehensive and consistent management of 
the Group in 2023, Cuba must carefully assess 
the available opportunities, the threats to its 
Presidency and the challenges it will face. The 
impact of Russia’s New Foreign Policy Strategy 
on developing countries, China’s growing promi-
nence, the extent of Sino-Russian-US rivalries, 
the continuous political and economic differen-
ces between blocs, and the member states’ own 
weaknesses (economic, social or political), will 
be decisive elements when it comes to establi-

shing common lines of action.

Key words:
Cuba, G77+China, challenges, threats, opportu-
nities. 
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“Nuevos conflictos y crecientes desigualda-

des requieren de una conducta negociado-

ra inteligente, flexible y con firmeza en los 

principios (…) para lograr un diálogo Nor-

te-Sur renovado y capaz de estar a la altura 

de los inmensos desafíos globales que 

enfrenta la humanidad (…)”

Fidel Castro Ruz

  El uso de coaliciones o bloques en los 
procesos de negociación multilateral 
hace más efectiva la actividad, al reducir 
el número de actores e ir construyendo 
consensos anticipados. Tal elemento co-
bra aún mayor importancia si se tiene en 
cuenta que, en la actualidad, las negocia-
ciones multilaterales son en su mayoría 
asimétricas; pues, se enfrentan países 
o grupos de ellos en desiguales relacio-
nes de poder. Así, las partes más débiles, 
generalmente los países en desarrollo, 
acuden con frecuencia a la conformación 
de grupos motivados por la búsqueda de 
objetivos comunes (Moreno Fernández, 
2020). 

  Tal es el caso del Grupo de los 77 + China 
(G77+ China, en lo adelante), un mecanis-
mo de concertación intergubernamental 
que surgió con el propósito de estimular 
los intereses económicos de los funda-
dores y fortalecer la capacidad colectiva 
de negociación de los llamados “países 
del Tercer Mundo”, frente a los principa-
les centros de poder; aunque, luego se 
centró, fundamentalmente, en las proble-
máticas económicas y de desarrollo de 
estos países (Cubaminrex, 2023). En me-
dio de las complejidades del actual sis-
tema internacional en transición y con el 
insuficiente progreso en la resolución de 
cuestiones vitales a escala global, Cuba 
fue elegida, por vez primera, para asumir 

su presidencia pro-témpore en 2023. Sin 
dudas, ello supone un compromiso que 
trasciende lo político.  

  Al Grupo de los 77 + China, que en épo-
cas pasadas tuvo un papel protagónico 
en la negociación internacional, se le ha 
dificultado en las últimas décadas llegar 
a la conformación de posiciones sólidas 
y de fuertes consensos que se enfrenten 
a Occidente. Ello se debe a la paulatina 
pérdida de capacidades de los países del 
Sur, desde la década de los años 90; la 
preferencia por nuevas formas de asocia-
ción entre Estados que vulneran los pa-
radigmas clásicos del multilateralismo; la 
primacía del consenso bajo los intereses 
de las grandes potencias; la creciente 
complejidad de aunar y consolidar posi-
ciones en un contexto de gran diversidad 
del Grupo; y el aumento de la presión y 
coacción en los procesos negociadores. 

  Así, valorando lo planteado, la presen-
te investigación se propone examinar las 
principales amenazas con las que cuenta 
Cuba durante su presidencia pro-témpore 
del G77+China. Para ello, se dará cumpli-
miento al siguiente sistema de objetivos 
específicos: describir los impactos de la 
crisis sistémica multidimensional en los 
países del Sur entre 2020 y 2022; identifi-
car las principales divergencias económi-
cas y políticas entre los países miembros 
del G77+China que dificultan el estableci-
miento de posturas comunes (2020-2022); 
y analizar los principales desafíos para el 
multilateralismo y la negociación interna-
cional en medio de una transición inter  
sistémica. 

Introducción
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 El G77+China es una de las agrupaciones 
más antiguas a escala internacional, el 
mayor mecanismo de concertación inter-
gubernamental y el principal bloque nego-
ciador de los países en desarrollo dentro 
del Sistema de Naciones Unidas. Se fundó, 
en 1964, por miembros del Movimiento de 
Países No Alineados al término de la Con-
ferencia de Naciones Unidas sobre Comer-
cio y Desarrollo (UNCTAD).

 Con la entrada de Azerbaiyán en 2019, el 
G77+China lo conforman en la actualidad 
134 Estados, por lo que solo mantiene su 
denominación por cuestiones históricas 
(Cubaminrex, 2023). En el caso de China, 
aunque no es un miembro oficial del Gru-
po, participa en todas sus actividades en 
igualdad de deberes y derechos, con una 
gran influencia y relevancia en sus labo-
res.

  El Grupo de los 77 y China (que concentra 
alrededor del 80% de la población mundial) 
ha tratado de convertirse en el contrapeso 
de las principales potencias económicas 
integrantes del Grupo de los 7 (o G7), de 
otros bloques negociadores de países de-
sarrollados en el marco de las Naciones 
Unidas y, en general, de los países desa-
rrollados. En conjunto, Estados Unidos, 
Japón, Alemania, Reino Unido, Italia, Fran-
cia, Canadá y Rusia (este último excluido 
al iniciarse la confrontación con Ucrania), 
de acuerdo con el Fondo Monetario Inter-
nacional, representan el 40% del Produc-
to Interno Bruto global. Lo anterior les ha 
permitido superar con creces la capacidad 
de influencia de su contraparte hemisféri-
ca del Sur; una realidad que trasciende lo 
económico y afecta el contexto político al 
incidir de manera directa en los asuntos 

más importantes (Castro, 2022).

  Sobre su estructura, es necesario apuntar 
que, a partir de la primera Reunión Minis-
terial del Grupo de los 77 en Argel (1967), 
se adoptó la Carta de Argel. Como resulta-
do, se estableció una estructura institucio-
nal permanente que condujo a la creación 
paulatina de los capítulos del G77+China 
ante las distintas sedes del Sistema de Na-
ciones Unidas, con oficinas de enlace en 
Nueva York, Ginebra, Nairobi, París, Roma, 
Viena y Washington DC.
 
  Así, la Presidencia del capítulo de Nueva 
York es el más relevante, fungiendo como 
suerte de máximo órgano político dentro 
de Grupo, el cual se basa en una distribu-
ción regional (entre África, Asia y América 
Latina)1. Por otra parte, la Cumbre del Sur 
es el máximo órgano de decisión del G77+-
China. Además, al comienzo del periodo 
de sesiones de la Asamblea General de 
las Naciones Unidas se convoca, tradicio-
nalmente, una reunión anual de Ministros 
de Relaciones Exteriores del Grupo que 
adopta una declaración ministerial cada 
año; la cual sirve de guía y orientación 
para el Grupo en sus labores. Todo ello 
sin abandonar las reuniones ministeriales 
sectoriales que se realizan periódicamen-
te, con vistas a la preparación de las se-
siones de la UNCTAD y las conferencias 
de la Organización de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo Industrial (ONUDI) 
y la Organización de las Naciones Unidas 
para la Cultura, la Ciencia y la Educación 
(UNESCO) (Ministerio de Relaciones Exte-
riores de Colombia, s.f.).
 
  Actualmente, entre los principales objeti-
vos del Grupo, de acuerdo a la Declaración 
Ministerial del 22 de septiembre de 20222, 
con motivo de su cuadragésima sexta reu-
nión anual, destacan: 

DEsarrollo
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•  Mantener el pleno compromiso con el 

multilateralismo y la búsqueda de un 
sistema económico internacional más 
justo y equitativo que brinde oportuni-
dades para elevar el nivel de vida de los 
pueblos;

 
•  Aumentar la representación y la voz de 

los países en desarrollo en los asuntos, 
instituciones y mecanismos internacio-
nales;

•  Implementar en su totalidad la Agenda 
2030 para el Desarrollo Sostenible, la 
Agenda de Acción de Addis Abeba, el 
Acuerdo de París adoptado en el marco 
de la CMNUCC, la Nueva Agenda Urba-
na y el Marco de Sendai para la Reduc-
ción del Riesgo de Desastres, así como 
los principales documentos finales en 
relación con los países en situaciones 
especiales;

 
•  Reafirmar el apoyo al fortalecimiento 

del sistema multilateral, particularmen-
te del Sistema de la ONU;

 
•  Implementar la resolución de la Asam-

blea General 74/306 del 11 de septiembre 
de 2020, titulada “Respuesta integral y 
coordinada a la pandemia de la enfer-
medad por coronavirus (COVID-19)”; 

•  Garantizar que los países en desarrollo 
tengan el espacio fiscal necesario para 
la recuperación y el logro de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS);

 
•  Acelerar el papel catalizador que des-

empeñan las tecnologías digitales en la 
reducción del impacto de la pandemia 
de COVID-19 en la educación, la salud, 
la comunicación, el comercio y la conti-
nuidad empresarial;

 
•  Promover la gobernanza y la economía 

digitales, la investigación científica, las 
tecnologías emergentes y los nuevos 
datos;

 
•  Promover la implementación total y 

transparente, por parte de todos los 
acreedores bilaterales oficiales, de la 
Iniciativa de Suspensión del Servicio de 
la Deuda del Grupo de los 20 junto con 
su extensión hasta diciembre de 2021; 
y la implementación ordenada, oportu-
na y efectiva del Marco Común para el 
Tratamiento de la Deuda, más allá de la 
Suspensión del Servicio de la Deuda 
Iniciativa, adoptada en la Reunión Ex-
traordinaria de Líderes, cumbre organi-
zada por Arabia Saudita; entre otros.

 
 En correspondencia con lo antes descri-
to, Cuba se planteó en su presidencia en 
el G77+China durante 2023, las siguientes 
prioridades: 

•  Consolidar la unidad, presencia, in-
fluencia y liderazgo del Grupo en los 
múltiples y relevantes procesos multi-
laterales a celebrarse durante el año.

•  Fomentar  la  solidaridad  y  la  coo-
peración internacionales en apoyo a la 
recuperación post-pandemia de las na-
ciones.

•  Apoyar la ejecución de proyectos de 
cooperación desde el Sur en el ámbito 
de la salud, la biotecnología, la educa-
ción, el enfrentamiento al cambio cli-
mático y prevención de desastres.

•  Impulsar el uso de la ciencia, la tecno-
logía y la innovación como motores del 
desarrollo sostenible. Crear una hoja 
de ruta común frente a los retos pre-
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sentes y futuros en esta materia.

•  Celebrar una Cumbre sobre ciencia, 
tecnología e innovación como premisa 
para el desarrollo y el enfrentamien-
to a futuras pandemias, en La Habana, 
Cuba.

•  Afianzar una posición sólida del Grupo 
de cara a las negociaciones climáticas. 

 En esa misma dirección, Cuba insiste, 
desde todas las plataformas posibles, 
para que los países industrializados cum-
plan su responsabilidad histórica de apo-
yar, mediante la Cooperación Norte-Sur, 
los esfuerzos en pro del desarrollo, en 
especial en lo referente a la transferencia 
de tecnología, la creación de capacidad 
y la financiación. Además, Cuba mantie-
ne firmemente su apoyo a un sistema de 
comercio multilateral basado en normas, 
transparente, no discriminatorio, abierto 
e inclusivo, sustentado en el principio de 
trato especial y diferenciado para los paí-
ses en desarrollo.

Crisis sistémica 
multidimensional y su im-

pacto en los países del 
Sur: retos para el G77 y 

China.

 Sin dudas, el contexto de crisis sistémi-
ca multidimensional (ámbito sanitario, 
energético, alimentario, ambiental, entre 
otros), resultado de un injusto orden eco-
nómico internacional y su impacto de ma-
nera desproporcionada en los países del 
Sur, supone una amenaza latente en la 
gestión del Grupo. Así, el mundo contem-
poráneo enfrenta múltiples desafíos des-
de los más diversos frentes: la permanen-
cia de problemas no resueltos asociados, 
esencialmente, a las naciones del llamado 

Tercer Mundo; el resurgimiento de nacio-
nalismos aislacionistas; las problemáticas 
asociadas al avanzado y desigual desarro-
llo científico-técnico, que incluye la esfe-
ra digital-mediática; y las nefastas conse-
cuencias de una crisis sanitaria mundial 
que ha afectado a países ricos y pobres.
   
  La crisis desatada a raíz del coronavirus 
ha puesto en evidencia la escasa capaci-
dad de respuesta de la sociedad interna-
cional para responder a la pandemia, con 
sistemas de salud fragilizados e incone-
xos, escasamente interrelacionados, sin 
las condiciones para producir los medios 
necesarios equitativamente y de manera 
coordinada. Esto se debe a que son paí-
ses que dependen de las cadenas globa-
les de valor dominadas por las grandes 
transnacionales, además de la influencia 
que ejercen las fuerzas nacionalistas que 
cuestionan la ciencia y obstaculizan la ac-
ción colectiva ( Bauta Solés & Hernández 
Morera, 2020).
 
  La economía mundial está en el umbral de 
una recesión con una espiral inflacionaria 
a cuestas, crisis energética y alimenta-
ria, desaceleración del crecimiento, altos 
déficits presupuestarios y elevados nive-
les de deuda. El aumento de los precios 
de alimentos y energía empujará a más de 
70 millones de personas a la pobreza. Los 
efectos de esta tormenta recaen, de mane-
ra desproporcionada, sobre las naciones 
más vulnerables, exacerbando la pobreza 
y la desigualdad.

 Además de sus componentes financiero 
y depresivo, para (Márquez Covarrubias, 
s.f.)  la crisis civilizatoria posee otros ele-
mentos significativos: la crisis laboral, 
alimentaria, ambiental, energética, migra-
toria, política, cultural e, incluso, teórica.   
De esta forma, los países del G-77 son su-
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mamente vulnerables a estos embates de 
la crisis del sistema capitalista mundial. 
Ello se debe a la fragilidad de sus econo-
mías y su deformación estructural, la falta 
de complementariedad entre ellos para la 
exitosa gestión de mecanismos de integra-
ción, la dependencia hacia los países del 
centro, su forma de inserción en la Divi-
sión Internacional Capitalista del Trabajo 
y a las altas tasas de marginalidad social. 
A lo anterior se suman: la violencia y la 
discriminación contra la mujer al interior 
de sus sociedades; las fuertes divisiones 
internas de estos países y la ausencia del 
diálogo interreligioso e intercultural con 
vistas a la cohesión social, la paz y el de-
sarrollo; entre otras limitantes reconoci-
das en la Declaración Ministerial del Gru-
po emitida, el 22 de septiembre de 2022, 
y que, indudablemente, constituyen una 
gran debilidad para alcanzar los objetivos 
propuestos.
 
 Sin embargo, pese a todas las limitantes 
que comparten los mal llamados “países 
del Tercer Mundo” y que han sido enume-
radas; de manera individual, cada uno de 
ellos presenta significativas diferencias. 
La gestión no acertada de tales divergen-
cias puede influir, negativamente, en el lo-
gro de posiciones comunes y el éxito ne-
gociador del Grupo.
  
 Diferencias actuales entre 

sus integrantes: desafío 
para establecer líneas de 

desarrollo común.

  El G77 + China ha logrado mantenerse 
unido con el multilateralismo como prin-
cipio rector de las estrategias de coopera-
ción, a pesar de las marcadas diferencias 
de sus integrantes, dada la gran diversidad 
y heterogeneidad de sus miembros. En el 
Grupo conviven algunas de las economías 

más grandes del mundo, como China o 
Brasil, con varias de las más pequeñas, lo 
que dificulta hallar líneas de desarrollo co-
mún (Castro, 2022).

  La comunidad de países dentro del blo-
que es, además, muy diversa en cuanto 
a población, lenguas, sistemas políticos, 
etc. Igualmente, a lo interno del Grupo 
existen varios países que poseen alianzas 
y compromisos con naciones de Occiden-
te, especialmente con Estados Unidos. A 
su vez, también son miembros, Estados 
que se encuentran bajo la imposición de 
medidas coercitivas unilaterales promovi-
das, en lo fundamental, desde Washington 
y Bruselas. Todos estos elementos influ-
yen en la capacidad de promover, negociar 
y aprobar acuerdos como bloque.

 En primer lugar, se deben resaltar los 
vínculos que posee Estados Unidos con 
algunos miembros del Grupo, lo que in-
fluye en la fragmentación del mecanismo 
multilateral en la negociación y la toma de 
decisiones. A su vez, coyunturas políticas 
concretas han influido también en el acer-
camiento a Occidente.
 
  Por otra parte, dentro del G77+China se 
encuentran algunos de los países que se 
le han impuesto mayor cantidad de medi-
das coercitivas unilaterales, lo cual les di-
ficulta el normal desarrollo de sus fuerzas 
productivas y supone, además, un freno 
para el avance de sus economías naciona-
les. Ello trae aparejado el aumento de las 
desigualdades sociales y la necesidad del 
establecimiento de políticas públicas más 
eficientes.
  
  Además de lo referido al ámbito económi-
co, de acuerdo al diplomático cubano (Mo-
reno Fernández, 2020), hoy el G77+China 
ha perdido, en gran medida, su capacidad 
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de presentar iniciativas propias que guíen 
el trabajo multilateral en aquellos casos 
en que no son aceptables para el mundo 
desarrollado, lo cual contradice el espíritu 
con que fue creado. Una de las causas de 
tal fenómeno es la acentuación de las dife-
rencias entre países y grupos de estos, al-
gunas veces por discrepancias legítimas 
y otras, actuando como representantes de 
intereses foráneos.
 
 Así, a la hora de decidir qué acciones se 
tomarán en los foros multilaterales siem-
pre hay quienes están interesados en ve-
tar acciones que no tendrán consenso. Se 
trata, por tanto, de una consecuencia del 
unipolarismo ideológico que han utilizado 
los países industrializados, especialmen-
te, desde la desaparición de la URSS, para 
imponer sus decisiones.   

 En ese sentido, Fidel Castro, en una es-
pecie de convocatoria al debate y diálogo 
civilizado, como parte de la Cumbre del 
Sur, celebrada en La Habana en abril del 
2000, se refirió a lo trascendental que re-
sulta llegar a consensos que permitan a 
las naciones miembros enfrentar los más 
grandes desafíos contemporáneos:

 El Grupo de los 77 necesita de una re-
flexión colectiva sobre cómo enfrentar las 
nuevas realidades mundiales para tener 
acceso al desarrollo, erradicar la pobreza, 
defender las culturas y ocupar el lugar que 
le corresponde en la toma de decisiones 
globales que a todos afectan. Desde su 
constitución, este Grupo ha desempeña-
do una relevante función como represen-
tante del Sur y defensor de sus intereses 
en múltiples negociaciones. Formamos 
un conjunto de países caracterizados por 
la diversidad en cuanto a la geografía, las 
culturas y los niveles de desarrollo eco-
nómico. Esa diversidad no debe ser de-

bilidad, sino fuerza. (Cubaminrex, 2023, 
pág. 2)
 
 Una última variable es la relacionada 
con los cambios ocurridos durante fina-
les de 2022 e inicios de 2023 en distintos 
gobiernos y sus políticas más cercanas 
a los principios que promueve el bloque. 
Se pueden citar, por ejemplo: el triunfo de 
Gustavo Petro en Colombia y la victoria de 
Luiz Inácio Lula da Silva en Brasil; proce-
sos que no solo suponen cambios a lo in-
terno, sino también a nivel regional como 
resultado de su trascendental influencia 
geopolítica. Asimismo, vuelven a esce-
na importantes mecanismos comerciales 
como la Unión de Naciones Suramerica-
nas (UNASUR) y crecen los acercamien-
tos individuales con China (también en el 
caso brasileño).  

Un sistema internacional en 
transición: consecuencias 

para el multilateralismo y la 
negociación internacional.

 Cuestiones relativas al cambio climático, 
el deterioro ambiental, el pago de la deu-
da externa, la democratización del acceso 
a los servicios de salud, entre otros mu-
chos, aunque forman parte de la agenda 
de trabajo de la Organización de Naciones 
Unidas y de la Agenda para el Desarrollo 
Sostenible 2030 de manera más específi-
ca; aún no avanzan en sus soluciones. Lo 
anterior se debe a que, el establecimiento 
de objetivos comunes para su resolución 
representa un mínimo nivel de conver-
gencia entre las partes, pues la voluntad 
política real de los países desarrollados 
para su implementación no existe. Por lo 
que, sin dudas, estamos ante la presencia 
de una de las principales limitaciones del 
multilateralismo en la actualidad.
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 De acuerdo con (Bauta Solés & Hernán-
dez Morera, 2020): En términos generales, 
cuando se habla de multilateralismo, nos 
referimos al tipo de diplomacia que tras-
ciende las relaciones bilaterales entre los 
Estados para centrarse en aquella interac-
ción entre actores internacionales, hasta 
hoy básicamente Estados-nación, en tor-
no a propósitos “comunes” y principios, 
es decir, las vías y arbitrios para alcanzar 
dichos propósitos de manera conjunta y 
colaborativa. (p. 19)

 Aunque la versión más acabada de la di-
plomacia multilateral está sintetizada en 
el Sistema de Naciones Unidas, el mundo 
no es el mismo de 1945. Más de 75 años 
después, rige un sistema internacional en 
transición hacia la multipolaridad. Lo an-
terior ha determinado serias deficiencias 
en la gestión de los asuntos globales por 
parte de la Organización debido, esencial-
mente, al divorcio entre su estructura y 
la correlación de poder actual. Sumado a 
ello, es evidente el aumento sostenido de 
las conexiones transnacionales e interde-
pendencias entre los Estados y las socie-
dades en general.

  Ante esto, Cuba debe apostar por solucio-
nes desde el G77+China con una perspec-
tiva holística e integral capaz de asumir 
una visión en coherencia con los postu-
lados de la interdependencia compleja y 
potenciar las decisiones colectivas por 
encima de los intentos individuales. En úl-
tima instancia, el propósito del Grupo de 
los 77+China debe estar asociado a lograr 
la unidad para crear, de conjunto, la capa-
cidad negociadora frente a otros bloques 
y agrupaciones mundiales.

 Otro elemento que Cuba debe valorar al 
momento de liderar negociaciones como 
presidente pro-témpore del bloque, es la 

creciente presencia de la llamada Socie-
dad Civil Internacional en el Sistema de Na-
ciones Unidas; pues, sus intereses están 
representados a través de sus delegacio-
nes nacionales, lo cual influye en la toma 
de decisiones como parte de la actividad 
multilateral. Así, los actores privados y 
transnacionales concurren indirectamente 
al multilateralismo con el objetivo de pre-
servar sus beneficios. Todo lo planteado 
resulta, entonces, un handicap para lograr 
la cooperación entre los actores interna-
cionales.  

 Asimismo, la crisis hegemónica de los 
Estados Unidos, el ascenso de potecias 
no occidentales como China y la marcada 
tendencia a la regionalización3, son fac-
tores que han influido en la necesidad de 
concebir un nuevo diseño del multilatera-
lismo y la negociación internacional. Tales 
fenómenos han llevado a que, con frecuen-
cia, se traten de aplicar la intimidación, el 
chantaje o la coerción en negociaciones 
multilaterales por el lado norteamericano. 

  En el caso especial de los Estados Unidos, 
el multilateralismo con sus normas, reglas 
y principios se ha convertido en un obs-
táculo en la persecución de sus intereses 
económicos y geopolíticos. Lo anterior se 
agrava por la influencia de los países de-
sarrollados en su conjunto sobre los que 
se encuentran en vías de desarrollo y las 
variadas formas de ejercer presión sobre 
estos últimos en su condición de princi-
pales socios comerciales. De esta forma, 
no resulta difícil mencionar una serie de 
ejemplos de condicionantes y presiones 
ejercidas por los países occidentales para 
frenar, revertir y debilitar la cohesión, uni-
dad e influencia del G77+China: 

•  El peso de la deuda externa, cuyo mon-
to se ha pagado ya varias veces, es uno 



REVISTA CIENTÍFICA UNIVERSITARIA AD HOC RNPS: 2564

ad hoc. 36

de los principales instrumentos de sa-
queo financiero y dependencia econó-
mica.

•  La imposición de leyes y reglamentos 
con impacto extraterritorial y todas las 
demás formas de medidas económicas 
coercitivas que amenazan gravemen-
te la libertad de comercio e inversión, 
incluidas las sanciones unilaterales, 
contra los países en desarrollo: man-
tención y recrudecimiento del bloqueo 
económico, comercial y financiero im-
puesto a Cuba por más de 60 años y el 
reforzamiento de las medidas financie-
ras adoptadas por el gobierno de Esta-
dos Unidos; las sanciones económicas 
unilaterales impuestas al Sudán, la Re-
pública Islámica de Irán, Venezuela, Re-
pública Popular Democrática de Corea, 
Siria y Zimbabue, que tienen un impac-
to negativo en su desarrollo y prospe-
ridad.

•  El aprovechamiento de la insuficiente 
coordinación de la asistencia humani-
taria de emergencia, por parte del Sis-
tema de Naciones Unidas y otras par-
tes relevantes, para inmiscuirse en los 
asuntos internos de los Estados en evi-
dente violación a la soberanía e integri-
dad territorial.

•  El papel de las empresas transnacio-
nales al interior de terceros Estados 
como medio de presión a los gobier-
nos, agregando el no cumplimiento de 
su responsabilidad de respetar todos 
los derechos humanos y las libertades 
fundamentales y el abstenerse de cau-
sar degradación ambiental, desastres 
ambientales y afectar el bienestar de 
los pueblos.  

•  El uso del ciberespacio con fines no 

pacíficos y sus constantes violaciones. 

•  El carácter, cada vez más restrictivo, 
de las contribuciones “asignadas” den-
tro de diferentes entidades de las Na-
ciones Unidas, como el Programa de 
las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD), el Fondo de Población de las 
Naciones Unidas (UNFPA), la Oficina de 
las Naciones Unidas de Servicios para 
Proyectos (UNOPS) y el Fondo de las 
Naciones Unidas para la Infancia (UNI-
CEF), entre otras.

 De igual forma, otra variable a tener en 
cuenta en la actualidad es que, especial-
mente en lo relacionado con temas de 
desarrollo, existe la tendencia al empleo 
desmedido del consenso. Ello anula la 
capacidad de los países en desarrollo, 
como la mayoría de los pertenecientes al 
G77+China, de utilizar su mayoría numé-
rica para imponer decisiones y crear pre-
cedentes (Moreno Fernández, 2020). Aun-
que, no se debe perder de vista que, en 
última instancia, las únicas resoluciones 
con carácter vinculante son las aprobadas 
en el Consejo de Seguridad de Naciones 
Unidas, devenida figura arcaica por su ex-
cepcionalidad del poder mundial. 

 Asimismo, la emergencia de China y su 
acercamiento político, económico y co-
mercial a las naciones subdesarrolladas, 
a través de grandes proyectos como la 
Nueva Ruta de la Seda, han determinado la 
adopción de políticas más neutrales, equi-
libradas y menos subordinadas al clásico 
Occidente. Además, la Nueva Estrategia 
de Política Exterior de la Federación Rusa 
impactará decisivamente en sus relacio-
nes con los países en vías de desarrollo 
y el establecimiento de nuevas posiciones 
con relación al “clásico mundo desarrolla-
do”, entiéndase EE.UU. y Europa. 
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 Es pertinente esclarecer que, el ajuste de 
un documento estratégico clave para la 
seguridad nacional rusa respondió a los 
dramáticos cambios ocurridos en la es-
cena internacional y el papel desempeña-
do por los EE.UU., la Unión Europea y la 
OTAN (Organización del Tratado del Atlán-
tico Norte) en el conflicto con Ucrania. El 
nuevo concepto servirá de base doctrinal 
para su accionar en asuntos fuera de las 
fronteras nacionales. A propósito, (Sput-
nik, 2023) señala:

 El nuevo concepto de política exterior de 
Rusia manifiesta que Rusia no se consi-
dera enemigo de Occidente. Sin embargo, 
el concepto destaca que, en las realidades 
actuales, Estados Unidos y sus satélites, 
usando como pretexto la operación mili-
tar especial rusa en Ucrania, desataron 
una guerra híbrida de nuevo tipo contra 
Rusia y agudizaron su política antirrusa. 
En este contexto, Rusia, como medida de 
respuesta a las acciones inamistosas de 
Occidente, intenta “defender su derecho a 
la existencia y el desarrollo libre por todos 
medios disponibles”. Rusia considera la 
política de EE.UU como la amenaza prin-
cipal para la seguridad nacional y global 
y prioriza el fortalecimiento de las relacio-
nes con China y la India. (pág. 2)
    
 Sin embargo, se explicó la disposición de 
Rusia de mantener la paridad estratégica 
con EE.UU. a través del establecimiento 
de un equilibrio de intereses, teniendo en 
cuenta su estatus de grandes potencias 
nucleares. Al tiempo que reconoce que se 
trata del principal inspirador, organizador 
y ejecutor de la agresiva política antirrusa 
del Occidente colectivo; señala su papel 
como uno de los centros más influyentes 
del desarrollo mundial. Por tanto, el alcan-
ce de un modelo de relaciones ruso-es-
tadounidenses basado en los principios 

de igualdad soberana, beneficio mutuo y 
respeto, dependerá de la voluntad de los 
EE.UU. de abandonar su actual política. 

 Pero, ¿cómo influye la nueva concepción 
rusa de política exterior para los Estados 
que forman parte del G77+China?, ¿qué 
desafío supone para Cuba? 

 En primer lugar, Rusia ayudará a reducir 
la capacidad de los países hostiles para 
abusar de su monopolio o posición do-
minante en ciertas áreas de la economía 
mundial y expandirá la participación de 
los Estados en desarrollo en la gobernan-
za económica global. Asimismo, se preci-
sa que el país intensificará la cooperación 
con América Latina, África y Asia Pacífico 
sobre una base pragmática y de beneficio 
mutuo. De manera particular, se prevé for-
talecer la amistad, la comprensión mutua 
y profundizar la cooperación con Brasil, 
Cuba, Nicaragua y Venezuela (naciones 
visitadas por el Canciller ruso Serguei La-
vrov en abril de 2023). También se promo-
verá el aumento del volumen de comercio 
e inversión en el marco de la Comunidad 
de Estados Latinoamericanos y Caribeños 
(CELAC), el Mercado Común del Sur (MER-
COSUR), el Sistema de la Integración Cen-
troamericana (SICA) y otros.
 
 Ante esto, Cuba debe atender cuidadosa-
mente el impacto de la nueva estrategia 
rusa en casos particulares y en el bloque 
en su conjunto. De igual forma, el estado 
de las relaciones a nivel bilateral Cuba-Ru-
sia es un factor esencial para mediar en 
casos de ruptura o fricción con la nación 
euroasiática o interbloque, cuando no 
exista consenso para el establecimiento 
de posturas comunes. A su vez, podría ser 
un apoyo para evitar los históricos inten-
tos de coerción y chantaje manifestados 
en los foros de negociación internacional.
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CONCLUSIONES

 
Importancia del balance de 

la gestión de Cuba en la 
presidencia pro-témpore 

del G77+China con vistas a 
la celebración de la 

Conferencia Ministerial 
2023.

  
 La Conferencia o Reunión Ministerial del 
G77+China es el momento más importante 
dentro del periodo de presidencia del Gru-
po. Esta se celebra anualmente en Nueva 
York, a comienzos del periodo ordinario 
de sesiones de la Asamblea General de las 
Naciones Unidas4. Constituye el espacio 
por excelencia para ratificar las posicio-
nes del Grupo en relación con los princi-
pales temas llevados a debate.

 En consecuencia, la gestión de Cuba, en-
tre enero y agosto de 2023, deberá estar 
orientada, en lo fundamental, a lograr un 
consenso entre las posiciones de los Es-
tados miembros de cara a las negociacio-
nes más importantes como Grupo durante 
todo el año. Por tanto, para septiembre del 
presente año Cuba deberá, de acuerdo al 
criterio de los autores:

•  Haber valorado los precedentes del 
Grupo en cuanto a la toma de decisio-
nes en los principales marcos negocia-
dores multilaterales durante la presi-
dencia pro-témpore anterior5.

  
•  Haber puesto en práctica una planifica-

ción estratégica que haya evaluado las 
fortalezas y debilidades del Grupo y las 
oportunidades y amenazas derivadas 
de un sistema internacional en transi-
ción hacia la multipolaridad.

•  Haber identificado puntos amplios de 
convergencia inter e intra bloque e im-

pulsado la creación de los marcos para 
nuevos escenarios de cooperación.

   
•  Haber gestionado con eficacia las di-

ferencias entre Estados miembros del 
bloque que pudieran, incluso, poner 
en peligro el consenso necesario para 
el establecimiento de una posición co-
mún. En ese sentido, la presencia de 
negociadores multilaterales con expe-
riencia en el trabajo del Grupo es un 
factor positivo.

 
•  Haber valorado propuestas que impul-

sen el desarrollo económico y social de 
las naciones mediante la transferencia 
e intercambio de tecnologías, recursos 
y conocimientos.

•  Haber potenciado la cooperación inter-
nacional como imperativo (y no como 
alternativa) en un mundo globalizado. 

•  Haber promovido la búsqueda de solu-
ciones universales, sostenidas, colecti-
vas y resilientes, reconociendo la nece-
sidad de una cooperación internacional 
capaz de enfrentar desafíos comparti-
dos, sin imponer intereses nacionales 
de los Estados y acompañada de una 
voluntad política efectiva.  

 Evidentemente, la importancia del lideraz-
go exitoso de un bloque negociador en fo-
ros multilaterales, como el G77+ China, ra-
dica, en gran parte, en que sus resultados 
crearán, inevitablemente, un precedente 
para el futuro. A ello se suma que, en la 
actualidad, se ha transitado de la negocia-
ción de asuntos específicos al estado per-
manente de negociación en temas asocia-
dos al desarrollo, el medio ambiente, entre 
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otros. Consecuentemente, la actividad de 
Cuba como presidente pro-témpore del 
Grupo debe ser intensa y exigirá destreza 
diplomática de su personal en el Servicio 
Exterior.
  
 Sin embargo, se debe considerar que su 
elección constituye, igualmente, un reco-
nocimiento a su labor en la esfera inter-
nacional en la defensa de causas comu-
nes de los Estados en desarrollo, desde 
una perspectiva emancipatoria, justa y no 
discriminatoria. Históricamente, Cuba ha 
abogado por la construcción de un foro 
democrático de intercambio, en detrimen-
to del modelo de multilateralismo onusia-
no plagado de múltiples limitantes.

 Así, luego de haber evaluado las circuns-
tancias en las cuales Cuba lidera el G77 y 
China y los desafíos que ello implica, sin 
dudas los mayores retos dependerán de: 
el impacto de la Nueva Estrategia de la 
Política Exterior de Rusia para los países 
en vías de desarrollo y en sus relaciones 
con Occidente; el creciente protagonismo 
de China; el alcance de las rivalidades si-
no-ruso-estadounidenses; las continuas 
divergencias políticas y económicas inter-
bloque para alcanzar consensos en el es-
tablecimiento de posturas comunes; y las 
debilidades económicas, sociales o políti-
cas  propias de los Estados miembros para 
dar cumplimiento a los objetivos trazados 
por el Grupo
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1.  El Estado que ocupa la presidencia 
pro-témpore del G77+China no lo hace ne-
cesariamente en todos sus capítulos. Ac-
tualmente, a modo de ejemplo, Palestina 
lidera el capítulo de París (UNESCO) bajo 
la presidencia cubana del Grupo (Castro, 
2022).  

2.  Declaración Ministerial del Grupo de los 
77 y China del 22 de septiembre de 2022 
consultada en: https://www.g77.org/doc/
Declaration2022.htm.

3.  El multilateralismo, a lo largo de los años, 
ha cambiado de carácter y en la actuali-
dad predominan organizaciones regiona-
les que agrupan a determinados países, 
según la coincidencia de sus intereses 
(Moreno Fernández, 2020).

4.  El periodo ordinario de Naciones Unidas 
comienza en el mes de septiembre cada 
año.

5.  En los órganos de la ONU, por ejemplo, 
los precedentes en la toma de decisiones 
pueden ser utilizados con posterioridad.
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El Grupo de los 77 más China es el mecanismo 

de concertación intergubernamental más 

amplio de los países en desarrollo en el marco 

multilateral. En los últimos años, la crisis 

internacional multidimensional y sistémica se 

ha visto agravada por los efectos de la pandemia 

de COVID - 19. En este contexto, Cuba asumió la 

presidencia pro témpore del Grupo. Su trabajo 

ha encauzado a los Estados miembros hacia la 

conformación de nuevas estrategias sobre la 

base de intereses comunes. El logro principal 

ha sido el fortalecimiento del Grupo y de los 

vínculos entre los Estados miembros. La nación 

cubana ha desempeñado una tarea loable para 

el cumplimiento de los objetivos del G-77 más 

China durante el 2023.

Palabras Clave: Grupo de los 77 más 
China, mecanismo de concertación 
intergubernamental, países en desarrollo, 

Cuba, presidencia pro témpore.

The Group of 77 + China is the broadest 

intergovernmental coordination mechanism 

for developing countries in the multilateral 

context. In recent years, the effects of the 

COVID - 19 pandemic have aggravated the 

multidimensional and systemic international 

crisis.  In this context, Cuba assumed the pro 

tempore presidency of the Group.  Its work has 

guided Member States towards the shaping of 

new strategies based on common interests. The 

main achievement has been the strengthening 

of links between Member States.  It can be 

stated, therefore, that the Cuban nation has 

carried out a laudable task in fulfilling the 

objectives of the G-77 + China during 2023.

Keywords:  Group  of 77+ China, intergovernmental 
coordination mechanism, developing countries, 
Cuba, pro tempore presidency.
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Introducción 
 El Grupo de los 77 más China surgió el 15 
de junio de 1964 tras finalizar la Primera 
Conferencia de las Naciones Unidas sobre 
Comercio y Desarrollo (UNCTAD, en inglés). 
Sus  miembros, pertenecientes al Movimiento 
de Países No Alineados (MNOAL), se 
agrupaban en este nuevo organismo con el 
interés de concretar estrategias de nuevo tipo 
en función de su desarrollo. De este modo, 
77 países del Sur Global1, signatarios de la 
Declaración Conjunta de los Setenta y Siete 
Países en Desarrollo, creaban un mecanismo 
dirigido a la concertación de estrategias 
económicas que garantizaran su progreso 
y desarrollo frente al creciente desequilibrio 
en el marco internacional.

  En  los  años  posteriores, fueron  conformados 
los Capítulos del Grupo, que establecieron 
oficinas  de enlace en las ciudades sede de los 
principales organismos de la Organización 
de Naciones Unidas (ONU). De este modo, 
el Grupo de los 77 fue alcanzando mayor 
relevancia en el marco de las Naciones 
Unidas y se ha convertido en el mecanismo de 
concertación intergubernamental más amplio 
y heterogéneo de los países en desarrollo en 
su seno. Por tanto, representa un grupo de 
concertación clave para hacer frente a los 
intereses hegemónicos de Occidente y de las 
potencias imperialistas en general.

 La unión de China y su colaboración externa 
acentúa el carácter estratégico de las 
acciones y afianza la intención de contribuir 
al progreso de los países del Sur Global, 
limitados históricamente por el colonialismo 
y las relaciones de poder.

 Hacia el siglo XXI, como expresara Bruno 
Rodríguez Parrilla (2023), la comunidad 
internacional ha comenzado a padecer 

las consecuencias de la crisis sistémica y 
multidimensional en que el desequilibrio y la 
desigualdad entre las naciones le han sumido. 
Por tanto, no se refiere únicamente a una 
crisis económica o financiera. Los conflictos 
y las tensiones geopolíticas, la lucha por el 
poder y el saqueo de los países del tercer 
mundo, el acceso desigual a los recursos 
naturales y a su vez, la crisis climática 
que la sobreexplotación ha condicionado, 
constituyen un peligro para la supervivencia 
humana. 

 Frente a estas circunstancias, en 2023, 
Cuba asume la presidencia del Grupo de los 
77 más China. El contexto internacional es 
particularmente complejo, pues además de 
las implicaciones anteriormente descritas, se 
afrontan los persistentes efectos negativos 
de la crisis post-pandémica. Ello representa 
un reto para los países en desarrollo, 
pues la interrelación de los efectos de las 
diferentes crisis supone mayores obstáculos 
para la consecución de sus objetivos de 
progreso. En estas circunstancias, aumenta 
la responsabilidad de Cuba como presidente 
pro témpore del Grupo.

 El presente trabajo tiene el propósito 
de caracterizar la gestión de Cuba como 
presidente pro témpore del Grupo de los 77 
más China durante el 2023

Desarrollo 
Actividad de Cuba como Estado 

miembro del G-77 más China.

 La República de Cuba se incorporó al Grupo 
de  los  77  en  1971. Si bien no fue hasta 
2023 que asumió la presidencia pro témpore 
de estE, desde sus inicios ha participado 
activamente en el bloque negociador, 
teniendo como premisas la concertación y 
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cohesión del Sur, y trabajar decididamente 
por la unidad del G-77. Muestra de ello ha sido 
su trabajo para profundizar la Cooperación 
Sur-Sur, en interés de promover nuevas 
estrategias para las naciones en desarrollo.

Cuba tradicionalmente ha defendido, de 
manera firme y consistente, los intereses 
y reclamos históricos de los países en 
desarrollo, como son: la erradicación de 
la pobreza; el derecho al desarrollo; el 
enfrentamiento a los efectos del cambio 
climático; la transferencia de tecnología 
del Norte hacia el Sur; la creación de  
capacidades y la financiación al desarrollo; el 
cumplimiento de los compromisos de Ayuda 
Oficial al Desarrollo por parte de los países 
desarrollados; el establecimiento de un 
nuevo orden internacional más justo, menos 
desigual y más democrático; la reforma 
de la arquitectura financiera internacional 
y la eliminación inmediata de las medidas 
coercitivas unilaterales, entre otros ejemplos. 

Además, la primera Cumbre del Sur –órgano 
supremo de decisión del G-77 más China- fue 
celebrada en La Habana, en abril del 2000, por 
iniciativa de Cuba, aun cuando no presidía el 
Grupo de los 77. En este marco, se adoptó la 
Declaración y el Programa de Acción de La 
Habana, que hoy conservan plena vigencia, 
y siguen siendo referentes para el Grupo en 
diferentes procesos de negociación. Cuba 
imprimió a este evento su voluntad de diálogo 
y cooperación multilateral, y el Comandante 
en Jefe, Fidel Castro, sentó las bases para la 
búsqueda de la unidad entre la pluralidad de 
naciones. 

No obstante, ya con anterioridad, Cuba había 
presidido varios de los otros capítulos del 
Grupo, como muestra del reconocimiento y 
liderazgo de la diplomacia cubana: Roma en 
1987 y 2001, Ginebra en 2001 y 2010, Nairobi 

en 2005. (Ministerio de Relaciones Exteriores 
de la República de Cuba, 2023a)2

 Debe reconocerse también el liderazgo de 
Cuba como miembro del G-77 en el marco 
de la Segunda Comisión de la Asamblea 
General de las Naciones Unidas. En esta, 
el Grupo ha promovido, bajo iniciativa 
de Cuba, la aprobación de dos proyectos 
de resolución: “Hacia un nuevo orden 
económico internacional” y “Medidas 
económicas unilaterales como medio de 
coerción política y económica contra los 
países en desarrollo”. Ello es muestra de la 
activa participación de la nación insular en 
defensa de los derechos de las naciones en 
desarrollo. Además, representa un logro el 
hecho de que, en esta instancia, se reconozca 
la importancia de equilibrar el sistema de 
relaciones internacionales.

Presidencia pro témpore en 2023.

El 12 de enero de 2023, Cuba ocupó 
formalmente la presidencia pro témpore del 
Grupo de los 77 más China.

Asume la presidencia del Grupo en un 
momento particular en el que confluyen 
situaciones superpuestas de tensiones en 
diferentes ámbitos: económico, financiero, 
ambiental, sanitario, alimentario, educativo y 
geopolítico, lo que supone un desafío para 
avanzar una agenda cuyos resultados tengan 
un impacto palpable en las aspiraciones 
diversas que animan al grupo. (Suárez y 
Bello, 2023)

Acoge la responsabilidad de representar en 
el marco de las Naciones Unidas a dos tercios 
de sus Estados miembros y, prácticamente, 
al 80% de la población mundial, reunidos 
en un grupo de concertación económica 
y con el fin primordial de romper los lazos 
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coloniales y equilibrar el sistema actual de 
relaciones internacionales. A la fecha, suma 
134 miembros.

 Un aspecto a destacar es la actividad 
conjunta –que ha guiado Cuba durante su 
gestión- con otros organismos multilaterales 
y con naciones desarrolladas que, si bien no 
forman parte del Grupo, defienden intereses 
comunes a los de las naciones en desarrollo 
y representan una fortaleza en la lucha por el 
cierre de la brecha entre países desarrollados 
y países en desarrollo.

Rusia, junto al BRICS, no admite la 
denominada “cuarta dimensión” en los 
temas sobre la paz, seguridad internacional 
y derechos humanos, impuestos por las 
contrapartes occidentales, que conduce a 
la excesiva politización de los debates en la 
ONU sobre los problemas socio-económicos 
y ambientales. (Torres, 2023)

 Con esta interacción, se asume la diversidad 
de criterios económicos, políticos, culturales 
e incluso geográficos y se promueve la 
multilateralidad, en aras de garantizar el 
necesario reajuste del orden internacional 
imperante.

 Cuba, en correspondencia con los objetivos 
centrales del G-77, definió las prioridades para 
el período en que ocuparía la Presidencia. 
Estas fueron enunciadas por el canciller 
cubano, Bruno Rodríguez Parrilla (2023) en 
la Ceremonia de Traspaso de la presidencia 
pro témpore. Entre ellas se destacan:

• Guiar  el trabajo  del  organismo multilateral 
con una visión transformadora, flexible y 
constructiva.

• Consolidar la unidad, presencia e 

influencia del Grupo y defender los 
intereses comunes en todos los procesos 
multilaterales.

• Fomentar la solidaridad y la cooperación 
internacional frente a la crisis post-
pandémica.

• Promover la cooperación desde el Sur 
en materia de salud, biotecnología, 
educación.

• Trabajar de conjunto para el 
enfrentamiento al cambio climático, la 
prevención de desastres y la adaptación; 
lograr la financiación climática y 
solidificar la posición del Grupo para 
la 28ª reunión de la Conferencia de las 
Partes (COP 28).

• Promover enfoques novedosos para 
abordar la arquitectura de la deuda 
externa de las naciones en desarrollo, de 
modo que brinden margen fiscal para que 
estas puedan invertir en la recuperación 
de la pandemia de COVID-19.

• Insistir en la reestructuración integral 
del sistema de gobernanza financiera 
internacional, que lucra con los recursos 
del Sur Global y patentiza el colonialismo 
moderno.

• Reclamar a los países desarrollados 
el cumplimiento de su compromiso 
de Ayuda  Oficial  al  Desarrollo  y 
Cooperación Norte-Sur.

Las premisas básicas para la consecución de 
estos objetivos han sido la complementariedad 
entre las naciones y la proyección de una 
voluntad política real en torno al tema, 
según aclarara  Bruno Rodríguez Parrilla 
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(2023). Además, se le ha reconocido un 
rol fundamental a los avances científico-
técnicos y su socialización para el cierre de 
la brecha entre los países desarrollados y los 
que apuestan por su desarrollo.

 La presidencia de Cuba se ha distinguido 
por una activa participación y liderazgo, 
incluso a alto nivel, en los más importantes 
eventos y procesos negociadores del 2023 
enmarcados en el Sistema de Naciones 
Unidas. En tal sentido, pudiera destacarse la 
V Conferencia de Naciones Unidas sobre los 
Países Menos Adelantados (PMA), celebrada 
en Doha, Qatar, del 5 al 9 de marzo de 2023; 
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre 
el examen amplio de mitad de período de 
la aplicación de los objetivos del Decenio 
Internacional para la Acción, “El Agua para 
el desarrollo sostenible” en Nueva York, del 
22-24 de marzo, y VI Foro de los Países de 
América Latina y el Caribe sobre Desarrollo 
Sostenible de la Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe (CEPAL) (22-26 
de abril, 2023), así como en las reuniones 
preparatorias de la próxima COP sobre 
Cambio Climático, a tener lugar a fines de 
2023 en Emiratos Árabes Unidos.
 
 Por otra parte, un rasgo distintivo de la actual 
presidencia cubana ha sido la par-ticipación 
en calidad de Presidente del G-77 y China 
en varias reuniones interna-cionales fuera 
de Naciones Unidas o que van más allá del 
ámbito de acción tradicional del Grupo. Esto 
lo ilustra su participación, en representación 
del Grupo, en la Cumbre para un Nuevo 
Pacto Financiero Global, celebrada en París, 
Francia, el 22 y 23 de junio, y la Cumbre de los 
BRICS, que tuvo lugar del 22 al 24 de agosto 
en Johannesburgo, Sudáfrica. Encabezaba la 
delegación cubana en, ambas ocasiones, el 
presidente Miguel Díaz-Canel Bermúdez.

 Finalmente, debe destacarse el desarrollo 
de encuentros sectoriales a nivel ministerial 
en Cuba por los miembros del Grupo, tales 
como han sido las reuniones de Ministros 
de Educación, de Ministros de Cultura y 
de Ministros de Turismo del G77+China, en 
los cuales se han acordado importantes 
declaraciones que guían la actuación del G77 
en estas esferas.

 En relación con la Reunión de Ministros 
de Educación, esta constituyó un paso 
fundamental para la consecución de 
los objetivos planteados para el año en 
curso. La declaración final respalda la 
construcción de consensos en el Grupo, la 
solidaridad internacional y los mecanismos 
de colaboración para reducir las brechas 
que agudizó la pandemia de COVID - 19. 
(Cubadebate, 2023)

 Las nuevas dinámicas que tuvieron que 
ponerse en práctica para mantener o 
salvaguardar los sistemas educacionales 
de los países subdesarrollados durante la 
pandemia, representan una experiencia muy 
valiosa para trazar nuevas estrategias en 
materia de educación. Contando con esta 
premisa, y sobre la base del consenso y la 
flexibilización ante las nuevas condiciones 
que impone la crisis sistémica, los miembros 
del G-77, en este evento, lograron formular 
novedosas alternativas educacionales. 

 Por su parte, el debate que tuvo lugar en 
la Reunión de Ministros de Cultura condujo 
a intercambios sobre las políticas culturales 
de los diferentes Estados miembros y acerca 
de la necesidad de defender sus valores 
identitarios.

 En este evento se realzó la importancia del 
respeto a la diversidad cultural en todo el 
mundo, de fomentar el diálogo intercultural 
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y el aprendizaje mutuo, sobre la base de la 
amistad, la solidaridad y la cooperación 
internacionales (Ministerio de Relaciones 
Exteriores de la República de Cuba, 2023b). 
Sin lugar a dudas, el rescate de las culturas 
de las naciones en desarrollo –e incluso, 
su interrelación- representa una estrategia 
sumamente útil frente a la guerra cultural 
desatada por Occidente.

 El encuentro, celebrado en La Habana 
con los representantes del Turismo de 
los países en desarrollo, fue el espacio 
propicio para la concertación de nuevas 
estrategias de cooperación. La relevancia 
de estas la determina el hecho de que, 
frente a la crisis post-pandémica que afecta 
al mundo actualmente, las potencialidades 
de este sector para las naciones del Sur 
pueden contribuir a las tres dimensiones 
del desarrollo sostenible: la reducción de 
la pobreza, crecimiento económico y la 
generación de empleo. (Fonseca, 2023)

Principales actividades del 
Grupo a nivel internacional. 

Papel de Cuba.

 El ejercicio de la presidencia pro témpore 
en los diferentes escenarios multilaterales 
permitió a Cuba elevar la voz de los países 
en desarrollo. Uno de los eventos más 
importantes en los que participó con esta 
condición fue la V Conferencia de las Naciones 
Unidas sobre Países Menos Adelantados, en 
Doha, Qatar.

En el complejo y desafiante mundo post-
pandémico, que sufre globalmente las 
graves resonancias económicas, políticas 
y sociales de los conflictos militares y los 
impactos imparables del cambio climático, la 
única posibilidad que tienen los que venimos 
de un pasado colonial y neocolonial común 

es la unidad. (Díaz-Canel, 2023)

 Esta es la premisa que defienden los países 
del Sur y que Cuba ha mantenido en todas 
sus intervenciones como portavoz del G-77 
más China, en reclamo del legítimo derecho 
al progreso y desarrollo de las naciones.
Desde su posición, Cuba ha expuesto el 
desequilibrio creciente en el acceso a los 
recursos en el planeta, el incumplimiento de 
los países desarrollados con sus proyectos 
de cooperación con el Sur, además de los 
obstáculos que imponen para su adelanto.
 
 A su vez, la mayor de Las Antillas ha motivado 
ejercicios de reflexión en las propias naciones 
y a niveles regionales, los cuales han arrojado 
cuáles son las principales vulnerabilidades 
que se enfrentan, los puntos comunes y 
posibles vías para obtener avances, sobre la 
base de la complementariedad económica y 
el trabajo intersectorial.

 Un aspecto relevante en la gestión 
cubana fue la recurrencia, en las instancias 
correspondientes, a la necesidad de hacer 
frente a la insostenible carga de la deuda 
en muchos países subdesarrollados y de 
tomar medidas para reducir la situación 
de endeudamiento. Cuba demostró la 
importancia de equilibrar el sistema de 
finanzas internacionales y de movilizar los 
recursos en función del desarrollo sostenible, 
sobre la base de la democracia.

 En esta misma dirección, deben destacarse 
las intervenciones de Cuba para el Segmento 
de Coordinación del Consejo Económico 
y Social (ECOSOC). En estas sesiones, la 
nación caribeña promovió acciones en apoyo 
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) y la Agenda 2030. 
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 En función de ello, Cuba -en nombre del 
Grupo de los 77- destacó la forma significativa 
en que el ECOSOC y sus órganos subsidiarios 
pueden contribuir al logro de los objetivos 
desde el centro del sistema de desarrollo de 
las Naciones Unidas. 

 La principal intención ha sido retomar y 
redirigir los esfuerzos en el actual contexto 
de crisis post-pandémica. La nación cubana 
ha demostrado que, mediante la cooperación, 
es posible avanzar hacia la implementación 
de la Agenda 2030 y con esta, a un sistema 
mundo más justo y equilibrado.

Conclusiones 
 Cuba ha desempeñado una tarea loable para 
el cumplimiento los objetivos del G77 más 
China; tanto en los marcos del Grupo como 
en su función de portavoz de las naciones 
en desarrollo ante los organismos de las 
Naciones Unidas. El principal logro ha sido 
el fortalecimiento de los vínculos entre los 
Estados miembros.

 Una cuestión fundamental que se desprende 
de la gestión cubana es la revisión realizada 
a todas las estrategias de concertación entre 
los países en desarrollo y su articulación, 
según las características propias de cada 
Estado, en el contexto internacional actual.

 Cuba ha defendido la unidad dentro de la 
diversidad. De este modo, ha garantizado 
que, aun cuando se trate de la organización 
más numerosa y heterogénea en el marco de 
las Naciones Unidas, la unión de los Estados 
miembros funja como principio esencial para 
defender el interés supremo de desarrollo.

 De igual forma, la mayor de Las Antillas 
ha insistido en la importancia de analizar 

la experiencia de las naciones del Sur 
Global, las deficiencias para obtener los 
avances propuestos, así como las relaciones 
coloniales que le atan a las potencias 
imperiales. Sobre la base de estos análisis, 
se ha previsto trazar nuevas estrategias para 
superar la crisis sistémica que enfrenta el 
mundo hoy, así como evitar la posibilidad 
de que aparezcan otras que, probablemente, 
acarreen consecuencias peores.
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Notas
1. Término acuñado por el académico y 

activista político estadounidense Carl 
Oglesby en 1969, en el marco de la Guerra 
Fría. Por tanto, no se circunscribe a un 
espacio geográfico, sino que explica un 
contexto político, haciendo referencia a 
países de Asia, África y América Latina 
-mayoritariamente- que se esfuerzan 
por su desarrollo frente a las históricas 
presiones coloniales impuestas por las 
naciones occidentales -del norte- más 
poderosas económicamente.

2. El Grupo de los 77 mantiene una 
estructura institucional mediante los 
llamados Capítulos, como son Ginebra 
(UNCTAD y OMC), Nairobi (PNUMA), 
París (UNESCO), Roma (FAO/FIDA), Viena 
(ONUDI), y el Grupo de los 24 (G-24) en 
Washington, D.C. (FMI y Banco Mundial). 
Tradicionalmente, el más importante 
y preminente de los Capítulos es el de 
Nueva York, donde reside la Secretaría 
del Grupo, la membresía del grupo es 
universal y está la sede principal de las 
Naciones Unidas.
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 La más reciente Cumbre del Grupo de los 77 
y China (G77+China) se celebró en La Habana, 
Cuba, entre los días 15 y 16 de septiembre de 
2023. Constituyó un espacio estratégico para 
abordar los desafíos del desarrollo contempo-
ráneo, centrándose en la ciencia, tecnología e 
innovación. El reclamo de una posición común 
de los países del Sur, capaz de reflejar las preo-
cupaciones de las naciones en desarrollo en un 
espacio global de igualdad, sin imposiciones, 
dominaciones ni exclusiones, constituye una 
necesidad impostergable. Los resultados del 
foro representan un paso de avance en la crea-
ción de un entorno abierto, justo, integrador y 
no discriminatorio, orientado a estimular el de-
sarrollo científico-tecnológico. La adopción de 
una declaración política consensuada se erige 
como resultado clave para orientar el curso de 
acción de sus miembros en el complejo escena-
rio geopolítico actual.

Palabras Clave: Cumbre, Grupo de los 77 y Chi-
na, Cuba, ciencia, tecnología, innovación

 The most recent Summit of the Group of 77 
and China (G77+China) held in Havana, Cuba, 
on September 15-16, 2023. Constituted a strate-
gic space to address the challenges of contem-
porary development, focusing on science, tech-
nology and innovation. The call for a common 
position of the countries of the South, capable 
of reflecting the concerns of developing nations 
in a global space of equality, without imposi-
tions, dominations or exclusions, constitutes an 
urgent need. The results of the forum represent 
a step forward in the creation of an open, fair, 
inclusive and non-discriminatory environment, 
aimed at stimulating scientific and technologi-
cal development. The adoption of a consensual 
political declaration is a key result to guide the 
course of action of its members in the current 
complex geopolitical scenario.

Keywords: Summit, Group of 77 and China, 
Cuba, science, technology, innovation. 
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 El 12 de enero de 2023 inició la presiden-
cia rotativa de Cuba en el Grupo de los 77 
y China (G77+China), el espacio de con-
certación más amplio y diverso de la esfe-
ra multilateral. Sin lugar a dudas, asumir 
esta responsabilidad ha devenido un gran 
desafío para la nación y su política exte-
rior, sobre todo si se tiene en cuenta que 
la principal función de la Presidencia está 
orientada a coordinar la acción común del 
Grupo en cada capítulo, en medio de la 
heterogeneidad económica, geográfica e 
idiosincrática que lo compone. De esta 
manera, el Presidente rotativo juega un rol 
esencial en el mantenimiento del consen-
so y liderazgo de esta agrupación frente a 
todos los procesos negociadores, poten-
ciando el multilateralismo como principio 
rector de las estrategias de Cooperación 
Sur-Sur y el enfrentamiento a los desafíos 
contemporáneos. 

 En este sentido, la gestión cubana se ha 
desarrollado en medio de un difícil pa-
norama, marcado por la crisis generada 
a causa de la pandemia de covid-19, los 
conflictos bélicos y sociopolíticos inter-
nacionales, y el déficit de materias pri-
mas y de bienes de consumo. (Ministerio 
de Relaciones Exteriores, 2023). 

 Como parte de la Presidencia pro-témpo-
re y con el objetivo de potenciar el diálo-
go entre las naciones del Sur, el jefe de 
Estado cubano, Miguel Díaz-Canel Bermú-
dez, convocó la celebración de una Cum-
bre del Grupo en La Habana, a 23 años de 
realizada la primera Cumbre Sur.  Es así 
que, entre los días 15 y 16 de septiembre 
de 2023, tuvo lugar en la capital cubana el 
encuentro, cuyo tema principal fue: “Re-
tos actuales del desarrollo: Papel de la 
Ciencia, la Tecnología y la Innovación.” 

 A partir de lo anterior, la presente in-
vestigación orienta su objetivo general a 
evaluar los principales resultados de la 
Cumbre del G-77+China celebrada en La 
Habana. Para ello se asumirán como obje-
tivos específicos los siguientes: 

• Identificar las principales motivacio-
nes para la realización de la Cumbre.

  
• Analizar los principales resultados del 

cónclave celebrado. 

 Contexto y motivaciones de 
la celebración de la Cumbre 

del G-77 y China. 

 La Cumbre del G-77+China celebrada 
en La Habana coincidió con un punto de 
inflexión para la cooperación global en 
ciencia, tecnología e innovación. Duran-
te su discurso en la sesión inaugural, el 
15 de septiembre de 2023, el presidente 
cubano, Miguel Díaz-Canel, reconoció la 
necesidad acuciante de abordar la des-
igual accesibilidad a los avances cientí-
ficos, padecida por una parte sustancial 
de la humanidad. Este énfasis revela la 
comprensión de que el progreso cientí-
fico-técnico resulta imprescindible para 
alcanzar un desarrollo justo entre las na-
ciones.

 La urgencia de la reflexión colectiva se 
acentuó al observar cómo la globaliza-
ción, a pesar de sus logros tecnológicos, 
ha fallado en concretar su potencial be-
neficioso para la humanidad. La globali-
zación neoliberal, dominada por la des-
regulación del mercado y la privatización 
extrema, ha exacerbado la desigualdad y 
la inequidad social. 

Introducción

desarrollo
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 Al rechazar la exclusión de amplios sec-
tores respecto al avance científico, el 
mandatario cubano, en su discurso tam-
bién, señaló las injusticias estructurales 
del actual orden económico internacio-
nal. Según sus declaraciones, este des-
carte ha exacerbado la marginación so-
cioeconómica y científico-tecnológica 
de numerosos países, con graves conse-
cuencias, especialmente en las naciones 
del Sur Global. Ante tal panorama, plan-
teó la necesidad imperiosa de construir 
un orden global más equitativo, democrá-
tico e integrador, donde la solidaridad y la 
cooperación internacional jueguen un rol 
protagónico. 

 En este escenario, la Cumbre del 
G-77+China se erigió como un foro esen-
cial para reflexionar colectivamente sobre 
cómo encarar los nuevos desafíos globa-
les. La diversidad de este grupo de nacio-
nes, tanto geográfica y cultural como de 
desarrollo, emergió como una fortaleza 
antes que como una debilidad. Díaz-Canel 
resaltó el rol protagónico del G-77 como 
representante del Sur Global y defensor 
de estos intereses en diversas negocia-
ciones.

 De tal manera, el magno foro tuvo como 
propósito afrontar los desafíos actuales 
del desarrollo. Por tanto, uno de sus prin-
cipales objetivos fue la adopción de una 
declaración política que abordara temas 
claves como las limitaciones y obstácu-
los para el desarrollo de las naciones 
miembros y el cumplimiento de los com-
promisos asumidos por los países desa-
rrollados en apoyo a aquellos. 

 Las motivaciones que impulsaron la ac-
ción y el llamado a la reflexión colectiva 
son numerosos y contundentes. El siste-
ma internacional, sus principales institu-

ciones y actores, y los países desarrolla-
dos han demostrado ser incapaces para 
atender las necesidades de los países 
en desarrollo. Sobre todo, ha faltado la 
voluntad política. Muchas instituciones 
globales continúan ancladas en una épo-
ca pasada, lo que refuerza la urgencia de 
una actualización profunda, especialmen-
te, en instancias decisivas como el Con-
sejo de Seguridad de la Organización de 
Naciones Unidas (ONU), el Fondo Moneta-
rio Internacional y el Banco Mundial.

 La necesidad de justicia financiera y me-
didas inmediatas resuena con fuerza. La 
incapacidad de numerosos países para 
afrontar el servicio de la deuda, agravada 
por los efectos de la pandemia, la inflación 
global y los fenómenos climáticos extre-
mos, exige una respuesta. La propuesta 
de establecer un mecanismo multilateral 
eficaz de alivio o cancelación de la deuda 
se presenta como una acción ineludible 
que debe emprenderse de inmediato.

 No obstante, en este contexto, la cien-
cia, la tecnología y la innovación emergen 
como herramientas necesarias para abor-
dar problemas comunes, pero también 
como potenciales exacerbadores de las 
desigualdades y divisiones existentes. 
La acción global consciente se presen-
ta como la única vía para hacer frente a 
estas disparidades y asegurar una tran-
sición justa hacia una economía digital. 
En este contexto, el G77+China asume un 
papel central en los foros multilaterales, 
especialmente en el marco de las Nacio-
nes Unidas, destacándose como defensor 
histórico del multilateralismo, que aboga 
por un sistema basado en la igualdad, y 
por poner fin a siglos de injusticia y aban-
dono.  En este sentido, la necesidad de 
revertir siglos de dependencia colonial y 
neocolonial, especialmente desde el Sur, 
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se presenta como una tarea imperiosa. 

 La crisis climática, señalada por muchos 
como el principal problema de la humani-
dad, exige también una atención urgente 
y un enfoque global para abordar sus im-
pactos. Además, la revolución digital y la 
transición energética deben configurarse 
sin reproducir la relación histórica de de-
pendencia entre el centro y la periferia. 
Este llamado busca construir un espacio 
global de igualdad, sin imposiciones, do-
minaciones ni exclusiones.

 El llamado a la unidad del Grupo de los 
77 se extiende a la necesidad de cesar las 
medidas coercitivas unilaterales contra 
los pueblos, mientras se destaca la asi-
metría en la gobernanza mundial y la pér-
dida de credibilidad de organismos como 
las Naciones Unidas y la Organización 
Mundial de Comercio. La demanda de una 
posición común sólida de los países del 
Sur, que refleje las preocupaciones de los 
países en desarrollo, constituye una ne-
cesidad.

 Entre las motivaciones claves que pro-
piciaron este encuentro también se en-
contró la firme oposición al control y la 
exclusión en el acceso, uso y desarrollo 
de las tecnologías y a prácticas desleales 
que restringen el avance de las naciones 
en desarrollo. También se enfatiza la ne-
cesidad de impedir que los Estados con 
control monopólico sobre las Tecnolo-
gías de la Información y las Comunicacio-
nes (TICs) utilicen estos progresos para 
frenar el legítimo desarrollo económico y 
tecnológico de otras naciones. El foro re-
presentó, además, un llamado a la comu-
nidad internacional para crear un entorno 
abierto, justo, integrador y no discrimina-
torio que estimule el desarrollo científi-
co-tecnológico y la innovación, que tenga 

a los países en desarrollo en su centro.

Principales resultados de la 
celebración de la Cumbre 

del G-77 y China. 

 La celebración de la Cumbre del G77 y 
China resultó ser muy oportuna y nece-
saria en medio de las contradicciones a 
las que se enfrenta actualmente el Siste-
ma Internacional, profundamente afecta-
do por la polarización al interior de los 
Estados, y las crecientes tensiones de 
conflictos geopolíticos. En un escenario 
de transición intersistémica, que supone 
serios desafíos para los actores globales; 
la coordinación internacional y el forta-
lecimiento del multilateralismo asumen 
un rol esencial. En este sentido, el nivel 
de concertación y unión mostrado en la 
Cumbre marcó pautas en la formulación 
de acciones coordinadas en el enfrenta-
miento efectivo a los problemas globales.
 
 El cónclave contó con dos jornadas pro-
ductivas de trabajo y con la asistencia de 
más de 1300 participantes de 116 países y 
de 12 organizaciones, agencias y progra-
mas del Sistema de las Naciones Unidas. 
Asistieron representantes de alto nivel 
de los 33 países de América Latina y el 
Caribe, 46 países de África, 34 naciones 
de Asia y 3 de Europa. Se acreditaron un 
total de 31 jefes de Estado y de Gobier-
no, 12 vicepresidentes, una gran cantidad 
de ministros de diferentes carteras y mu-
chos otros altos dignatarios. (Ministerio 
de Relaciones Exteriores, 2023).  Además, 
recibió la cobertura de más de 500 perio-
distas de diferentes medios de prensa, 
nacionales e internacionales (SWI, 2023). 
También sirvió de plataforma para la cele-
bración de oportunos encuentros bilate-
rales entre las naciones convocadas. 
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 El debate general de alto nivel de la Cum-
bre tuvo lugar de forma transparente, 
transmitido en tiempo real, profundo y 
sustantivo, en el que se inscribieron más 
de 100 jefes de delegación. En este senti-
do, cabe destacar los discursos iniciales 
ofrecidos por el presidente de la Repú-
blica de Cuba, Miguel Díaz Canel Bermú-
dez, y por el secretario general de la ONU, 
António Guterres. El mandatario cubano 
recordó la necesidad de democratizar las 
Naciones Unidas a través de una profun-
da reforma de las instituciones multilate-
rales; también demandó un cambio en el 
funcionamiento del sistema económico 
internacional, actualmente hostil al pro-
greso de los países del Sur. Guterres, por 
su parte, convocó al fortalecimiento de 
la unidad y concertación multilateral te-
niendo en cuenta que: “El mundo le está 
fallando a los países en desarrollo” (Na-
ciones Unidas, 2023). Además, hizo un lla-
mado a los países en desarrollo a trabajar 
por un mundo que funcione para todos 
y agregó que las nuevas reglas para las 
nuevas tecnologías “no pueden ser escri-
tas solo por los ricos y los privilegiados” 
(Naciones Unidas, 2023).

 Asimismo, el encuentro sirvió de plata-
forma para debatir “la urgente necesidad 
de una reforma integral de la arquitectura 
financiera internacional y de un enfoque 
más inclusivo y coordinado de la gober-
nanza financiera mundial” (Ministerio de 
Relaciones Exteriores, 2023), que permita 
a las naciones del Sur el acceso equitati-
vo a las finanzas necesarias para lograr 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 
y la construcción de modelos propios de 
desarrollo. Además, se enfatizó en la ne-
cesidad de estimular la ampliación de la 
Cooperación Sur-Sur. 

 La Cumbre fue también espacio de enér-

gico rechazo a la aplicación de medidas 
coercitivas unilaterales contra algunos de 
los países miembros del Grupo que, ade-
más de impactar directamente en sus po-
sibilidades de desarrollo, son violatorias 
de la Carta de las Naciones Unidas y del 
Derecho Internacional. Al respecto, se evi-
denció especial condena al bloqueo eco-
nómico, comercial y financiero impuesto 
por los Estados Unidos a Cuba hace ya 
más de 60 años. Se registró grave preo-
cupación generalizada por los efectos de 
la crisis multidimensional global, caracte-
rizada por el hambre, la pobreza, la infla-
ción y los desastres naturales a causa del 
cambio climático.

Declaración de La Habana 
sobre “Retos actuales del 

desarrollo: papel de la cien-
cia, la tecnología y la 

innovación”. 
Un resultado contundente. 

 Los elementos señalados anteriormente 
quedaron plasmados en la “Declaración 
de La Habana sobre Retos actuales del de-
sarrollo: papel de la ciencia, la tecnología 
y la innovación”, aprobada por el foro y 
que, sin dudas, representó un aporte sig-
nificativo de esta cita. El texto incluye 47 
tópicos, como resultado de una transpa-
rente e inclusiva negociación interguber-
namental. Debe subrayarse, el desarrollo 
de este proceso, la capacidad de lideraz-
go de la diplomacia cubana, en su rol de 
Presidente del Grupo, para lograr el alto 
nivel de consenso. 

 En este sentido, cabe destacar la com-
plejidad que engloba lograr esta conver-
gencia entre 134 naciones con historia, 
cultura, principios socioeconómicos y po-
líticos diferentes. Por tanto, como apun-
tara el embajador José Ramón Cabañas 
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en su artículo “A propósito de la próxima 
Cumbre del Grupo de los G77 más China 
en La Habana: Un proyecto de declara-
ción recorre el mundo”, este documento 
es también muestra de la comprensión 
colectiva, en el cual “no existe una sola 
idea que implique la preponderancia de 
uno de los miembros del grupo sobre el 
resto, no hay un hegemón, no hay un solo 
país que se considere como el paradigma, 
o el ejemplo a imitar por los demás” (Ca-
bañas, 2023).
 
 En el documento, los miembros del 
G77+China reafirmaron su compromiso y 
respeto con los principios y objetivos del 
Grupo, la Carta de las Naciones Unidas y 
el Derecho Internacional, en aras de con-
solidar la acción colectiva y su papel en 
la escena internacional. Destacaron, asi-
mismo, los desafíos generados por el ac-
tual orden económico internacional, pro-
fundizados, aún más, en un contexto post 
pandémico, de tensiones geopolíticas y 
de desarrollo de complejas crisis multi-
dimensionales, sobre las cuales enfatiza-
ron en aspectos como: la volatilidad de 
los mercados, la inflación, la deuda exter-
na, el desplazamiento de las personas, el 
aumento de la pobreza extrema, los efec-
tos adversos del cambio climático, las 
brechas digitales, entre otros. 
En este sentido, alertaron sobre la nece-
sidad de una hoja de ruta clara para ha-
cer frente a estos desafíos, así como de 
una reforma en la estructura financiera 
global, desde un enfoque más inclusivo 
y coordinado. De esta forma, indica el do-
cumento: 

Subrayamos la urgente necesidad de 
una reforma integral de la arquitectu-
ra financiera internacional y de un en-
foque más inclusivo y coordinado de 
la gobernanza financiera mundial, con 

mayor énfasis en la cooperación entre 
los países, incluso mediante el aumen-
to de la representación de los países 
en desarrollo en los órganos mundia-
les de toma de decisiones y formula-
ción de políticas. (CubaMinrex, 2023)

 A la vez, el texto apunta la urgencia de 
reforzar la solidaridad mundial y la coo-
peración internacional con los países en 
desarrollo, para lo cual es apuntada la 
necesidad de consolidar la cooperación 
Norte-Sur y Sur-Sur. Sobre esta última, 
fue remarcada su importante función en 
la optimización del potencial de las nacio-
nes del Sur, la complementariedad de sus 
recursos y conocimientos y el enfrenta-
miento de desafíos comunes. Igualmente, 
se hizo referencia al peso de la promoción 
de proyectos de cooperación triangular y 
las alianzas pluripartitas. 

 Asimismo, la declaración, en consonan-
cia con lo que se manifestó en el debate 
de la Cumbre, también rechaza la impo-
sición de leyes y regulaciones extraterri-
toriales, así como toda forma de medida 
económica coercitiva, incluidas las san-
ciones unilaterales contra los países en 
vías de desarrollo, e insta a su elimina-
ción con carácter urgente. En este mar-
co, fueron señaladas sus repercusiones 
negativas en el pleno disfrute de los dere-
chos humanos. 

 El texto también hizo alusión a la Agen-
da 2030 para el Desarrollo Sostenible, so-
bre lo cual manifestó preocupación ante 
la cada vez más lejana posibilidad de su 
concreta implementación. De esta mane-
ra, se insistió en el valor estratégico del 
despliegue de la ciencia, la tecnología y la 
innovación, y la transferencia tecnológica 
a los países en desarrollo, para acelerar 
la aplicación de la Agenda y, por consi-
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guiente, la consecución de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible.  

 De igual forma, el cambio climático fue 
tema referenciado en el documento. Al 
respecto, se reiteró la necesidad de con-
tar con una respuesta competente ante 
esta amenaza, especialmente: “mediante 
el aumento de la financiación, la trans-
ferencia de tecnología y el desarrollo de 
capacidades sobre la base de las necesi-
dades y prioridades de los países en de-
sarrollo” (CubaMinrex, 2023). 

 A la vez, el texto hace un llamado a la co-
munidad internacional para la construc-
ción de una sociedad de la información 
de entorno abierto, inclusiva, justa y no 
discriminatoria para el desarrollo cientí-
fico y tecnológico, con pleno reconoci-
miento de las necesidades especiales y 
específicas de financiación del mundo 
en desarrollo. Enfatiza en el consenso 
de invertir más en ciencia, tecnología e 
innovación, prestando especial atención 
al desarrollo de los recursos humanos 
en este ámbito. Debe subrayarse el peso 
que otorgan a la ciencia, la tecnología y 
la innovación como oportunidad para el 
pleno disfrute de los derechos humanos 
de todas las personas, incluido el dere-
cho al desarrollo. En este sentido, resulta 
relevante el llamamiento a reforzar el ac-
ceso y participación de mujeres y niñas 
en los procesos científicos y tecnológi-
cos, como una vía para eliminar la brecha 
digital de género.

 En la declaración los países miembros 
reconocen, igualmente, que las tecnolo-
gías son catalizadores clave para facilitar 
el desarrollo industrial, el espíritu empre-
sarial y la promoción de nuevas investi-
gaciones en las esferas de la alimenta-
ción, la salud, el agua, el saneamiento y 

la energía. Además, destaca el papel de 
la cooperación digital, y la ampliación de 
modelos de ciencia abierta en aras de fa-
cilitar el alcance del conocimiento a to-
das las personas.

 Con relación al cónclave, el Director Ge-
neral de Asuntos Multilaterales y Dere-
cho Internacional de la Cancillería cuba-
na, Rodolfo Benítez Verson, declaró que 
no había sido un encuentro protocolar 
cualquiera, sino una Cumbre que llamó 
a la actuación concreta. (Prensa Latina, 
2023). Esta acotación aplica también al 
cuerpo de la Declaración, en la cual se 
incluyen acciones prácticas como (Minis-
terio de Relaciones Exteriores, 2023): 
 
•  Retomar el trabajo del Consorcio de 

Ciencia, Tecnología e Innovación para 
el Sur (COSTIS), con el objetivo de 
promover proyectos conjuntos y pro-
piciar encadenamientos productivos 
que reduzcan la dependencia a los 
mercados occidentales.

•  Realización de reuniones periódicas, 
según proceda, de los Ministros y Al-
tas Autoridades de Ciencia, Tecnología 
e Innovación del G77, para realizar un 
balance del papel de la ciencia, la tec-
nología y la innovación en las agendas 
de desarrollo aprobadas en las Nacio-
nes Unidas y fortalecer la cooperación 
Sur-Sur en estas esferas.

•  Se insta a las Comisiones, Organis-
mos, Fondos y Programas de las Na-
ciones Unidas, en particular el PNUD, 
la UNESCO, la UNCTAD, la ONUDI y la 
Oficina de las Naciones Unidas para la 
Cooperación Sur-Sur, en el marco de 
sus respectivos mandatos, a realizar 
esfuerzos adicionales para apoyar a 
los países en desarrollo en el fortale-
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cimiento de los marcos institucionales 
y las políticas públicas relacionadas 
con la ciencia, la tecnología y la inno-
vación.

•  Solicitud al Presidente de la Asam-
blea General que convoque, en 2025, 
una Reunión de Alto Nivel sobre Cien-
cia, Tecnología e Innovación para el 
Desarrollo, centrada, en particular, en 
las medidas que deben adoptarse para 
atender las necesidades de los países 
en desarrollo en estos ámbitos.

•  Declaración del 16 de septiembre 
como el Día de la Ciencia, la Tecnolo-
gía y la Innovación en el Sur.

•  Poner en marcha iniciativas a todos 
los niveles para el desarrollo de los re-
cursos humanos. Formular estrategias 
encaminadas a combatir la fuga de ce-
rebros de recursos humanos especia-
lizados formados en los países del Sur.

•  Incorporación de pruebas científicas 
en los procesos de formulación de po-
líticas.

 
 Finalmente, la trascendencia del cóncla-
ve celebrado en La Habana guarda estre-
cha relación también con el tradicional 
activismo del Gobierno cubano para ha-
cer avanzar los intereses comunes del sur 
global (Azopardo, 2023). En este sentido, 
debe subrayarse el reconocimiento de los 
Estados miembros a Cuba por su lideraz-
go y la acertada conducción de la presi-
dencia del Grupo. Además, del rol desem-
peñado en la organización de la cita, que 
supuso un importante reto económico y 
logístico, en medio de las serias limita-
ciones financieras por las que atraviesa 
el país debido a las sanciones estadouni-
denses.

 La Cumbre del Grupo de los 77 y China  
celebrada en La Habana, Cuba, entre los 
días 15 y 16 de septiembre de 2023, cons-
tituyó un espacio estratégico para abor-
dar los desafíos del desarrollo contem-
poráneo, y, en especial, de los países en 
desarrollo. El encuentro tuvo como tema: 
“Retos actuales del desarrollo: Papel de 
la Ciencia, la Tecnología y la Innovación.” 

 Las motivaciones que impulsaron la ac-
ción y el llamado a la reflexión colectiva 
en la Cumbre son numerosas y perento-
rias. El sistema internacional, sus princi-
pales instituciones y los países desarro-
llados han demostrado ser incapaces para 
atender las necesidades de los países en 
desarrollo. Sobre todo, ha faltado la vo-
luntad política. La globalización, a pesar 
de sus logros tecnológicos, ha fallado en 
concretar su potencial beneficioso para 
la humanidad. La revolución digital y la 
transición energética han reproducido la 
relación histórica de dependencia entre 
el centro y la periferia. Los monopolios 
tecnológicos y las prácticas desleales 
restringen el avance de las naciones en 
desarrollo. En este contexto, el llamado 
a una posición común de los países del 
Sur, capaz de reflejar las preocupaciones 
de las naciones en desarrollo en un espa-
cio global de igualdad, sin imposiciones, 
dominaciones ni exclusiones, constituye 
una necesidad impostergable.

 Los resultados del foro representan un 
paso de avance en la creación de un en-
torno abierto, justo, integrador y no dis-
criminatorio, orientado a estimular el de-
sarrollo científico-tecnológico. El nivel 
de concertación y unión mostrado marcó 
pauta en la formulación de acciones coor-

Conclusiones



REVISTA CIENTÍFICA UNIVERSITARIA AD HOC RNPS: 2564

ad hoc. 59

dinadas en el enfrentamiento efectivo a 
los problemas globales. El encuentro sir-
vió de plataforma para debatir la necesi-
dad de una reforma urgente y profunda de 
la arquitectura financiera internacional, 
que permita la construcción de modelos 
propios de desarrollo. Fue también espa-
cio de enérgico rechazo a la aplicación de 
medidas coercitivas unilaterales, violato-
rias de la Carta de las Naciones Unidas y 
del Derecho Internacional.

 Cuba mostró liderazgo y una acertada 
conducción de la presidencia del Grupo. 
La adopción de una declaración política 
consensuada, que abordó asuntos neu-
rálgicos, e incluye la propuesta de varias 
acciones concretas a realizar en estos 
ámbitos, se erige como resultado clave 
para orientar el curso de acción de las 
naciones miembros en el complejo esce-
nario geopolítico actual.
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a modo de introducción
 “La ciencia, la tecnología y la innova-
ción desempeñan un papel trascenden-
tal en la promoción de la productivi-
dad, la eficiencia, la creación de valor 
agregado (…) el impulso del bienestar 
y la garantía del desarrollo humano”. 
(Díaz-Canel Bermúdez M. M., 2023)

 La Revista Científica Universitaria Ad 
Hoc es el espacio en que estudiantes y 
tutores pueden publicar los resultados de 
las investigaciones que desarrollen en el 
campo de las Ciencias Sociales, especial-
mente los temas vinculados a las Rela-
ciones Internacionales. Fue fundada por 
educandos del Instituto Superior de Rela-
ciones Internacionales “Raúl Roa García” 
(ISRI) en diciembre de 2019, sacando a la 
luz su primer número en marzo de 2020. 
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Se trató de la materialización de un pro-
yecto estudiantil con el propósito de con-
tribuir a la formación de profesionales de 
perfil amplio en la esfera. 

  La misión de la Revista es divulgar los 
resultados del quehacer científico de los 
jóvenes de pregrado que, agrupados en 
las Instituciones de la Educación Superior 
(IES), trabajan e investigan sobre políti-
ca internacional. Así, los artículos deben 
cumplir con los requerimientos estableci-
dos para las publicaciones científicas se-
riadas. Los investigadores del Centro de 
Investigaciones de Política Internacional 
(CIPI), los funcionarios del Ministerio de 
Relaciones Exteriores de la República de 
Cuba (MINREX) y los miembros del claus-
tro de profesores del ISRI contribuyen, 
eficientemente, al trabajo de la Revista en 
su conjunto, fundamentalmente en cali-
dad de revisores. 

  En ese sentido, el presente texto pre-
tende evaluar los resultados de la Revis-
ta Científica Universitaria Ad Hoc duran-
te sus primeros tres años de actividad 
(2020-2023); para los cual se emplearon 
como métodos el analítico-sintético y la 
observación participante y, como técni-
ca, la herramienta de análisis prospectivo 
Morphol. De igual forma, se acudió a la 
revisión bibliográfica del expediente de 
fundación de la Revista. 

Breve caracterización de la Revista 
Científica Universitaria Ad Hoc. Su 
relación con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) y el papel de 
la ciencia y la innovación. 

  La Revista Científica Universitaria Ad 
Hoc publica números seriados con fre-
cuencia trimestral, en los meses de mar-
zo, junio, septiembre y diciembre. El idio-

ma principal de publicación es español, 
aunque la Revista acepta, además, contri-
buciones en inglés y francés. El formato 
de publicación hasta la fecha ha sido PDF 
y HTML. Tiene circulación libre y gratui-
ta vía Internet, a través de la página web 
propia que posee la publicación . Asimis-
mo, los autores son responsables de las 
opiniones que expresen en sus trabajos. 
Para la aceptación y publicación de los 
artículos científicos, el Comité Editorial 
es responsable de hacer cumplir lo esta-
blecido en su política editorial.

 La política de publicación de la Revis-
ta admite a todos los estudiantes de las 
Ciencias Sociales de dentro y fuera del 
país, que deseen comunicar los resulta-
dos de sus producciones científicas, así 
como acceder para gestionar informa-
ción, nuevos conocimientos, colaborar, 
actualizarse o relacionarse, siempre que 
cumplan las instrucciones vigentes para 
los autores. El modelo de evaluación de 
los documentos es por pares a “doble 
ciego”, para lo cual los revisores deben 
emplear guías de evaluación según cada 
tipo de artículo, las cuales son elabora-
das por el equipo editorial con el propósi-
to de contar con un criterio de evaluación 
objetivo e independiente. La existencia 
de herramientas cada vez más flexibles y 
sencillas para facilitar el proceso de pu-
blicación, no está reñida con la delimita-
ción de la responsabilidad de lo que se 
publica, ni con el cumplimiento de las 
regulaciones existentes en esta materia. 
Así, todo documento debe consignar ex-
plícitamente su fuente, la autoría y la fe-
cha de producción.

 Con tales definiciones, la Revista contri-
buye a dar cumplimiento a los Objetivos 
4 y 9 de la Agenda 2030 para el Desarro-
llo Sostenible. En lo referido al primero, 
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con el aumento de la participación de los 
estudiantes en la gestión de una revista 
científica propia se contribuye al fomen-
to de una educación de mayor calidad en 
torno del aprendizaje seguro, inclusivo y 
eficaz. Del mismo modo, se pretende pro-
mover las competencias necesarias, en 
particular técnicas y profesionales, para 
acceder posteriormente al empleo.

 Con relación al Objetivo 9 sobre la Indus-
tria, la Innovación y la Infraestructura, el 
trabajo editorial de la Revista tributa al 
cumplimiento de la meta 5 sobre el au-
mento de la investigación científica y el 
número de personas que trabajen en in-
vestigaciones. Además, con la participa-
ción de otras instituciones homólogas o 
aliadas, se tiene la oportunidad de apoyar 
el desarrollo de tecnología, investigación 
e innovación a partir de las experiencias 
ajenas. Igualmente, el funcionamiento de 
la Revista responde a los Lineamientos de 
la Política Económica y Social de la Revo-
lución en lo relativo a seguir priorizando 
el desarrollo y la aplicación de la ciencia, 
la tecnología y la innovación en todas las 
esferas de la sociedad.

Principales resultados de la 
Revista Científica Universitaria 

Ad Hoc (2020-2023). 
 
 La Revista Científica Universitaria Ad 
Hoc ha contribuido a cerrar el ciclo inves-
tigativo en la Educación Superior, a tra-
vés de la publicación de los resultados 
de los trabajos realizados por estudian-
tes de pregrado asociados, esencialmen-
te, al tratamiento de temas sobre política 
internacional. La Revista ha visibilizado, 
asimismo, la producción científica del 
Instituto Superior de Relaciones Interna-

cionales “Raúl Roa García” de manera 
particular, validando el trabajo investi-
gativo de la institución y potenciando la 
formación de profesionales con compe-
tencias y habilidades necesarias para la 
labor científica. 

 Por otra parte, el aprovechamiento de los 
canales que ofrecen actualmente las pla-
taformas sociales y digitales, reconocien-
do ciertas limitaciones, ha tributado a la 
socialización más rápida y eficaz de las 
investigaciones publicadas. Justamente, 
por esta vía, se ha logrado atraer contri-
buyentes de otras universidades del país, 
a saber: la Universidad de La Habana, la 
Universidad Central de Las Villas “Martha 
Abreu”, la Universidad de Oriente, entre 
otras. De igual forma, se ha alcanzado 
el intercambio con revistas homólogas 
como “Lo Internacional”, perteneciente a 
la Facultad de Derecho y Ciencias Socia-
les de la Benemérita Universidad Autóno-
ma de Puebla, México.  

 Un elemento importante ha sido la mayor 
preparación de los estudiantes que han 
formado parte del Comité Editorial de la 
Revista en lo relativo al trabajo de edición 
y divulgación de revistas de corte cientí-
fico. En ese sentido, se ha apostado por 
la permanente actualización de sus miem-
bros sobre las nuevas formas de hacer y 
los avances más novedosos en cuanto a 
la gestión editorial y el arbitraje de artí-
culos científicos. Para lograrlo, se han 
impartido talleres metodológicos a los in-
tegrantes de nuevo ingreso, encaminados 
al adiestramiento y el desarrollo de las 
habilidades necesarias para la tarea de 
edición, y el empleo oportuno y eficiente 
de las plataformas digitales.  

 Todo lo apuntado previamente contribu-
yó a la obtención del RNPS (Registro Na-
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cional de Publicaciones Seriadas) por la 
Revista Ad Hoc, en julio de 2023; lo cual 
constituye un reconocimiento al rigor sos-
tenido por la publicación durante su pe-
riodo de actividad, la alta calidad de sus 
artículos, la seriedad de su política edito-
rial y los válidos aportes de una eficiente, 
aunque siempre perfectible, gestión en 
redes sociales. La Revista es actualmente 
la única publicación estudiantil sobre po-
lítica internacional en Cuba. En el período 
2020-2023, se han publicado nueve núme-
ros en tres volúmenes, con un total de 79 
artículos y ocho artículos itinerantes.  

 La comunicación como pilar 
clave para la socialización 

científica.  

 La producción científica cumple, cabal-
mente, su ciclo social una vez son difun-
didos sus resultados, ya sea de manera 
pasiva (a través de revistas u otros espa-
cios de divulgación científico-académi-
ca donde el consumidor recibe la infor-
mación sin generar debate en el ámbito 
social, no genera feedback) o activa (en 
debates e intercambios, presenciales u 
online, en los cuales el receptor comparte 
opiniones y aporta nuevas visiones) .  Es 
así que, comunicar los resultados obte-
nidos por una investigación ostenta una 
alta dosis de habilidades y competencias 
comunicativas. En ese sentido, entre las 
instituciones que promueven y gestionan 
el conocimiento científico, como parte de 
su misión principal, están las universida-
des. 

 Sin embargo, de acuerdo a (Regaiferos 
Cruzata, 2017), en la Educación Superior 
Cubana queda mucho trabajo por hacer 
en materia de comunicación de la ciencia; 
fundamentalmente, en la búsqueda de for-
mas de comunicar sobre y para la ciencia, 

en apoyo a la formación de una ciudada-
nía mejor formada en los valores de la ac-
tividad científica. De igual forma, es aún 
insuficiente el desarrollo de habilidades 
comunicativas para la divulgación cien-
tífica, tanto oral como escrita, hacia un 
público meta más amplio, que no siempre 
incluye a expertos o conocedores conso-
lidados del tema abordado.

 Según (Vidal Ledo & Zayas Mujica, 2018) 
en ( Arribas Llópis, Gómez Morales, Gui-
llen Estévez, & Guillen Estévez, 2021, pág. 
175):

La comunicación académica o científi-
ca, no es más que el uso y difusión de 
información a través de canales forma-
les e informales, donde los primeros 
corresponden a información publica-
da en libros, revistas u otros medios 
similares en que el rol fundamental lo 
desempeña el emisor y los segundos 
se limitan a ciertos destinatarios con 
los que se mantiene una interacción di-
recta o inmediata entre el emisor de la 
información y el receptor, aunque en la 
actualidad la distinción entre ambos es 
cada vez más borrosa, dada la conver-
gencia tecnológica y la socialización 
de recursos e información en las pu-
blicaciones y redes electrónicas que 
favorecen la autopublicación de infor-
mes o trabajos científicos por parte de 
los autores o instituciones responsa-
bles en repositorios personales o ins-
titucionales.

 Resulta evidente que, se trata, entonces, 
de un proceso adaptable, fiable y abierto 
a un público, no siempre limitado al gre-
mio vinculado a una producción académi-
ca específica. Autores, editores, aseso-
res y lectores constituyen los elementos 
centrales del proceso de comunicación 
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científica; donde, de los tres primeros de-
pende, en gran medida, alcanzar el rigor, 
claridad, exactitud y concreción requeri-
dos para divulgar los resultados investi-
gativos.

 La actual manera de comprender la cien-
cia y la tecnología, desde una visión so-
cial, implica entender la comunicación de 
la misma, sus objetivos, sus estrategias, 
así como el público al que se dirige, como 
parte de estos procesos. En consecuen-
cia, las transformaciones ocurridas en 
los años recientes han implicado cam-
bios en la concepción de la comunica-
ción como parte del ciclo de producción 
científica. Se ha pasado de posturas que 
privilegian la transmisión unidireccional 
de conocimientos científicos a un público 
que se asume desconocedor de la cien-
cia; a posturas que privilegian procesos 
participativos y de doble vía en la rela-
ción ciencia-sociedad y en donde, más 
que transmitir contenidos científicos, se 
intenta promover un diálogo (Fernández 
Bermúdez, Rodríguez Ramírez, & Corra-
les Rosell, 2021). Por tanto, la socializa-
ción científica constituye hoy una herra-
mienta educativa y cultural que tributa a 
elevar el nivel del público meta y ofrece 
un oportuno espacio para la participación 
pública y la denominada democratización 
de la política científica, de acuerdo a la 
actual visión de los Estudios Sociales de 
la Ciencia y la Tecnología (CTS). Ha sido, 
precisamente, en la Educación Superior 
donde se han imprentado, en mayor me-
dida, modelos con tal propósito.  

 En virtud de lo anterior, la Revista Cien-
tífica Universitaria Ad Hoc ha apostado 
no solo por promover la investigación 
de temas asociados a las Relaciones In-
ternacionales con el rigor académico re-
querido; sino también, por socializar sus 

publicaciones desde un enfoque CTS. Se 
trata de divulgar los resultados publica-
dos en sus números sin violentar el es-
tilo comunicativo de cada investigador y 
ponderando la concepción de que el de-
sarrollo de la ciencia es también un área 
de comprensión de los ciudadanos. Como 
resultado, la Revista otorga gran impor-
tancia a la comprensión pública de sus 
trabajos y su significado para el desarro-
llo de la sociedad.

 Sin embargo, en el Instituto Superior de 
Relaciones Internacionales, la Estrategia 
General de Comunicación se basa en la 
del Ministerio de Relaciones Exteriores, 
la cual está orientada a la diplomacia y 
no en sí a lo propiamente universitario o 
académico, como es el caso de la Revista 
Ad Hoc y su proceso de divulgación. En 
consecuencia, la actividad comunicacio-
nal de la Revista y su dimensión social 
carecen de pilares básicos como son, a 
saber: la definición de los objetivos ge-
nerales y específicos de un plan de co-
municación institucional al cual tributar, 
la delimitación del nivel de alcance de la 
información compartida, la adopción de 
un referente o identidad institucional co-
municacional independiente, la demarca-
ción de los públicos con quienes se de-
sea intercambiar, el establecimiento de 
indicadores para evaluar el éxito o no de 
la actividad de socialización y un plan de 
acciones según cada área de trabajo. 

 De esta manera, Ad Hoc ha favorecido 
la interacción en los espacios brindados 
por las actuales Plataformas Sociales y 
Digitales y ha desarrollado, sobre la mar-
cha, su estrategia interna de socializa-
ción científica o académica que precisa, 
aún, la fortaleza y coordinación que ofre-
cería un marco institucional encaminado 
a promover una mayor articulación uni-
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versidad-ciencia-sociedad, más allá de la 
presencia en redes sociales.  

Valoración del alcance mediático 
de la Revista Científica Universita-
ria Ad Hoc.  Posicionamiento en Re-

des.

 Como se mencionó anteriormente, la Re-
vista es presentada en formato digital y 
el acceso a sus publicaciones se reali-
za a través de su sitio web: http://revis-
taadhoc.tech.blog. Además, en aras de 
potenciar la visibilidad de este espacio 
científico, el mismo cuenta con una es-
trategia comunicacional propia desarro-
llada, fundamentalmente, en sus cuentas 
en redes sociales. En este sentido, está 
posicionada, desde su fundación, en Fa-
cebook y Twitter, con 626 y 1497 segui-
dores, respectivamente (según datos del 
12 de julio de 2023). De igual forma, debe 
acotarse que, como parte de la última ac-
tualización de la estrategia comunicacio-
nal de la Revista (marzo, 2023), se acordó 
la creación de un canal en Telegram, el 
cual aún se está fortaleciendo, aunque 
ya cuenta con 96 suscriptores. Adicional-
mente, la Revista cuenta con su propio 
correo (revadhoc@gmail.com) y ha em-
pleado en diversas ocasiones un formu-
lario para facilitar las vías de recepción 
de manuscritos y la organización de ellos 
por temas y secciones . 

 Las publicaciones han demostrado te-
ner un crecimiento positivo en el periodo 
2020-2023. En este sentido, hasta julio de 
2023, la Revista acumula un total de 8001 
visitas, 3277 visitantes y 6736 descargas. 
Estadísticamente, el año 2021 se muestra 
como el de mayor alcance en cuanto a vi-
sitas (2925) y visitantes (1213) y el 2022 
como el de mayor número de descargas 
(2193). El mes de marzo de 2023 resulta el 

mes de mayor número de vistas y visitan-
tes en la historia de la Revista, con 688 
y 306, respectivamente. Si se toma como 
objeto de comparación el año 2022, con 
lo que va de 2023 se aprecia un incremen-
to notable de la cantidad de visitas y visi-
tantes (1498 y 614, respectivamente, para 
2022; y 1835 y 813, respectivamente, para 
lo que ha transcurrido de 2023). 

 
Fig. No. 1. Gráfico de relación del número de visi-

tas, visitantes y descargas de la Revista Científi-

ca Universitaria Ad Hoc en el periodo 2020-2023.   

 

 Con relación al alcance que ha tenido Ad 
Hoc a nivel nacional, regional y global, 
desde 52 países se han producido visi-
tas al sitio web en el período de marzo 
del 2020 a julio de 2023. Entre los países 
donde el contenido de la Revista ha te-
nido mayor influencia destacan: Cuba 
(6305 visitas), Estados Unidos de Améri-
ca (649 visitas), México (230 visitas), Es-
paña (120 visitas), Irlanda (118 visitas) y 
China (104 visitas). En la región de Amé-
rica Latina y el Caribe, se ha logrado di-
fundir el contenido de la publicación en 
más de 15 países, entre los que destacan: 
México, Colombia, Guatemala, Ecuador y 
Venezuela.

Desafíos de la Revista Científi-
ca Universitaria Ad Hoc luego de 
tres años sostenidos de actividad 

(2020-2023). 
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 Arribando a la publicación de su Décimo 
Número, la Revista Ad Hoc ha logrado au-
mentar su público y su radio de influencia 
más allá de las fronteras nacionales. Sin 
embargo, la labor de perfeccionamiento 
debe continuar. En este sentido, si bien 
la obtención del RNPS significó un lo-
gro trascendente para la publicación, las 
próximas aspiraciones están orientadas 
al Sistema de Certificación de las Publi-
caciones Seriadas Científico-Tecnológi-
cas. Así, obtener la certificación CITMA 
contribuiría no solo a la acreditación de 
la calidad y la condición de publicación 
científico tecnológica de la Revista; sino 
también a su inclusión en bases de datos 
regionales, lo cual incrementaría su visi-
bilidad, número de lectores y divulgación.

 Además, la certificación de una revista 
científica acredita, oficialmente, el ca-
rácter científico-tecnológico de una pu-
blicación seriada y contribuye a su ho-
mologación internacional. Al respecto, 
la obtención del Número Internacional 
Normalizado de Publicaciones Seriadas 
(ISSN, por sus siglas en inglés) consti-
tuye otra de las metas en las que actual-
mente se enfoca el Comité Editorial.

 Aspirar al logro de tales certificaciones 
influye directamente en el aumento del ri-
gor científico de este espacio. Por lo que, 
el Comité Editorial trabaja arduamente en 
su preparación académica y científica en 
el plano editorial; lo cual incide positiva-
mente en la revisión de los manuscritos y 
en el aumento de la exigencia requerida 
para posicionar la Revista como un espa-
cio de publicación de gran prestigio. 

 Al ser el medio digital la vía fundamental 
de divulgación de la Revista, también se 
requiere perfeccionar su actividad en las 

plataformas sociales y digitales. Es así 
que, actualmente, se trabaja en el tras-
paso del sitio web de la publicación de 
Word Press a Open Journal System, sien-
do este último ampliamente utilizado en 
la gestión editorial a nivel mundial. Ello 
contribuiría a aumentar la visibilidad de la 
publicación, así como al beneficio públi-
co a una escala global, gracias a su pro-
grama de código abierto. Además, ofrece 
una solución integral para cubrir todos 
los aspectos concernientes a la gestión, 
edición y publicación. Asimismo, permi-
te la creación de un sitio Web dinámico y 
ofrece la gestión de las tareas propias de 
una revista científica: envío y recepción 
de artículos, arbitraje, manejo de fechas 
límite para la entrega de arbitrajes y co-
rrecciones por parte de los autores, envío 
de documentos al corrector y al diagra-
mador, hasta llegar a la publicación elec-
trónica de los artículos.

 Por otra parte, si bien la Revista cuenta 
con plataformas de divulgación en redes 
sociales ampliamente utilizadas (Face-
book, Twitter y Telegram), el trabajo de 
forma continua por dinamizar las publi-
caciones y materializar una estrategia 
comunicacional realmente efectiva resul-
ta indispensable; así como la presencia 
en otras plataformas sociales y digitales. 
Justamente, una de las principales difi-
cultades que se ha venido presentando 
está asociada a que la mayor interacción 
ocurre solo en los meses donde se lanzan 
nuevos números. Constituye todo un reto 
incrementar el número de vistas al sitio 
web durante los meses en que el equi-
po editorial trabaja en la confección del 
próximo número. Para ello, se ha creado 
un plan periódico de publicaciones con el 
fin de superar la inactividad en esos me-
ses. A lo anterior se suma la publicación 
de los artículos itinerantes. Sin embargo, 
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estos últimos, en la práctica, no han mos-
trado el impacto satisfactorio deseado. 
En consecuencia, es prioridad del Comi-
té Editorial lograr la potenciación de esta 
sección.

 Otra línea importante de trabajo es la 
asociada a la implicación de un mayor 
número de especialistas en la revisión de 
los artículos, en aras de evitar que este 
proceso se torne demasiado prolongado. 
Además, al elevar el rigor y la visibilidad 
de la Revista, los manuscritos enviados 
son cada vez más diversos. Por tanto, 
contar con un mayor número de expertos 
en los temas que comprende el perfil edi-
torial de la revista, constituye un punto 
crucial para el desarrollo de este proyec-
to.

 Asimismo, otra de las prioridades del Co-
mité Editorial está vinculada a potenciar 
las publicaciones en los otros idiomas 
que acepta la norma editorial de la Revis-
ta, inglés y francés. Igualmente, se desea 
incorporar un universo más amplio de au-
tores, más allá del ISRI. De igual forma, en 
aras de fortalecer la novedad y actualidad 
de las publicaciones, se han lanzado con-
vocatorias dirigidas a números con temá-
ticas específicas que resultan relevantes 
en el panorama internacional. 

 De esa forma, teniendo en cuenta todo lo 
anterior (conjugando logros y desafíos), 
a través del empleo de la herramienta de 
análisis prospectivo Morphol, se presen-
tan a continuación los probables escena-
rios (S1, S2, S3 Y S4 en orden decreciente 
de probabilidad de ocurrencia) de la acti-
vidad de la Revista para un corto y media-
no plazo, manteniendo o elevando los re-
sultados anteriores y partiendo del ajuste 
de criterios esencialmente cualitativos de 
quienes escriben.

 Fig. No. 2. Listado de escenarios arrojados por el Morphol.  

 La tabla esbozada indica los cuatro es-
cenarios más probables de acuerdo al 
posible comportamiento de las variables 
definidas para el estudio: el rigor cientí-
fico de las publicaciones, la participación 
de contribuyentes extranjeros, la partici-
pación de contribuyentes nacionales, la 
utilización de plataformas sociales y di-
gitales y la capacitación del Comité Edi-
torial de Ad Hoc. Por tanto, el escenario 
más probable (S1) para la Revista en los 
próximos meses (agosto-diciembre de 
2023) sugiere que se debe presentar un 
aumento del rigor de las publicaciones, 
teniendo en cuenta la reciente adquisición 
del RNPS, se mantendrá el actual nivel de 
participación de contribuyentes naciona-
les (ajenos al ISRI) y extranjeros, se hará 
un uso más intensivo de las plataformas 
sociales y digitales donde actualmente se 
encuentra la Revista y se incluirán prác-
ticas que tributen a la continua actualiza-
ción del Comité Editorial, en su conjunto, 
sobre las nuevas formas de gestión edi-
torial.
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 La publicación científica constituye una 
fase necesaria, superior y última en la in-
vestigación. Por tanto, la Revista Cientí-
fica Universitaria Ad Hoc hace un aporte 
fundamental al desarrollo investigativo 
estudiantil en Cuba desde el pregrado, 
siendo la única revista científico estu-
diantil del país vinculada a las Relacio-
nes Internacionales. Su funcionamiento 
contribuye, entonces, a dar cumplimiento 
a los Objetivos 4 y 9 de la Agenda 2030 
para el Desarrollo Sostenible y a priorizar 
el desarrollo y la aplicación de la ciencia, 
la tecnología y la innovación en todas las 
esferas de la sociedad, incluyendo la es-
tudiantil.

 De manera particular, durante el período 
2020-2023 se detectaron logros y desa-
fíos en la labor de la Revista. Entre los 
primeros, cabe destacar: : la obtención 
del RNPS; el aumento del número de visi-
tas, visitantes y descargas en relación a 
similares periodos de años precedentes; 
la ampliación de su alcance a nivel nacio-
nal, regional y global; el incremento del 
rigor en la aceptación de artículos a publi-
car; la actualización de su estrategia co-
municacional; y el mantenido uso de las 
TICs (Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones) con fines científicos y 
educativos desde una visión CTS. Justa-
mente, sobre este último elemento, la Re-
vista reconoce que la innovación en los 
procesos de la comunicación científica es 
fundamental en el funcionamiento de la 
universidad cubana y, el cumplimiento de 
su encargo social, como una institución 
comprometida con el desarrollo económi-
co, y encaminada a satisfacer las necesi-
dades de la sociedad en su conjunto. 

 Paralelamente, la Revista enfrenta impor-
tantes desafíos. En primer lugar, se reve-
ló la importancia de lograr la certificación 
CITMA y el ISSN. En segundo lugar, se 
requiere el perfeccionamiento de su acti-
vidad en las plataformas sociales y digi-
tales, para lo cual llevará a cabo el tras-
paso del sitio web de Word Press a Open 
Journal System. Además, se trabaja en el 
mejoramiento de la estrategia comunica-
cional en aras de enfrentar la disminución 
de visibilidad que se genera durante los 
meses en los que no se publican nuevos 
números. En tercer lugar, resulta priori-
dad la incorporación de un mayor número 
de especialistas para el arbitraje de ma-
nuscritos, la potenciación del impacto 
de la sección de artículos itinerantes, así 
como la promoción de la publicación en 
otros idiomas y por autores provenientes 
de otras universidades nacionales y ex-
tranjeras. 

 En síntesis, la labor de la Revista Ad Hoc 
ha sido positiva, pues ha brindado a los 
estudiantes de pregrado un nuevo espa-
cio de publicación y divulgación de su 
producción científica. Sin embargo, es un 
proyecto que precisa un continuo perfec-
cionamiento y actualización. 
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• Díaz-Canel Bermúdez, M. (2022). Infor-
me del encuentro de Miguel Díaz-Canel, 
Primer Secretario del Comité Central 
del Partido Comunista y Presidente de 
la República, con la dirección del país 
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1.  Página web de la Revista Científica 
Universitaria Ad Hoc: http://revistaad-
hoc.tech.blog 

2.  Los artículos itinerantes constituyen 
una sección extraordinaria de la Re-
vista enfocada en mantener activa la 
publicación en los periodos de inac-
tividad entre la salida de los números 
formales. Asimismo, contribuye a am-
pliar su influencia a nivel nacional e in-
ternacional. En este espacio, se divul-
gan artículos de corta extensión que 
pueden ser ensayos, artículos de opi-
nión y pequeños análisis que respon-
dan a la línea temática de la Revista.

3.  Los principales medios empleados 
para la divulgación científica son: los 
libros y revistas (físicos o digitales), la 
radio, la televisión y los espacios que, 
actualmente, ofrece internet (blogs, 
páginas web, plataformas sociales y 
digitales como Facebook, Twitter, Ins-
tagram, etc.).

4.    Ejemplo de modelo de formulario onli-
ne para enviar propuestas de artículos 
a la Revista Ad Hoc: https://docs.goo-
gle.com/forms/d/1vtSwLpq1t-SMKU-
dCfNedGaotOkMxtGY72WN-v0UIq_g/
edit?chromeless=1 

5.  Datos extraídos en julio de 2023. Ob-
tenido de https://wordpress.com/stats/
day/revistaadhoc.tech.blog

Notas
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 Cuando me encomendaron este artícu-
lo, y pregunté un poco sobre el tema del 
cual debía escribir, una de las primeras 
sugerencias fue acerca de la importancia 
de Ad Hoc como revista para la investiga-
ción universitaria. Sin embargo, cuando 
comencé a pensar al respecto, algo sim-
plemente no terminaba de encajar; y es 
que me atreveré a decir algo que proba-
blemente provoque sus infartos entre los 
fundadores de la Revista, sus editores y 
hasta su público. Por un momento dudé 
entre decirlo o simplemente atenerme a 
las indicaciones, pero quienes me cono-

cen saben que eso de vacilar nunca ha 
sido lo mío. Así que aquí estamos, a pun-
to de escribir el artículo menos científico 
de la historia, y de decir algo que espero, 
si están leyendo esto, haya sido perdona-
do por los editores de la Revista: el mayor 
logro de Ad Hoc, su importancia, no radi-
ca en su aporte científico.

 Yo nunca fui del Comité Editorial de Ad 
Hoc, mucho menos fui de las estudiantes 
más destacadas en investigación en mis 
tiempos (creo que la falta de rigor cien-
tífico de este escrito me delata), pero tal 
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vez esas circunstancias me darán una ob-
jetividad como observadora de la que no 
disfruta su Comité Editorial. Tal vez ellos 
vivan tan profundamente lo científico e 
investigativo del proceso, que no tengan 
tiempo para ver las cosas más simples, 
las subjetivas, esas que no se pueden 
respaldar con una cita bibliográfica. En 
esas esencias radica, precisamente, el ar-
gumento que defiende mi tesis sobre la 
revista: Ad Hoc es mucho más magia que 
ciencia.

 Cuando los Kairos empezamos la univer-
sidad, una revista científica universitaria 
en el ISRI estaba lejos de ser una reali-
dad. Si lo pienso detenidamente, estaba 
más cerca de utopía colectiva que de ob-
jetivo. Tener nuestra revista propia, más 
allá de los c uadernos de Política Interna-
cional era un deseo perpetuo, pero uno 
sin medios, sin apoyo, sin nada que indi-
cara que era posible lograrlo. Sin embar-
go, para cuando nos graduamos, Ad Hoc 
era ya revista de varios números, tenía 
equipo editorial, tenía diseñadores, y, a 
fuerza de éxito, tenía también apoyo (el 
cual, lamentablemente, resulta muchas 
veces lo más difícil de lograr). Lo que ha-
bía sido utopía se volvió objetivo, y el ob-
jetivo una vez lejano acabó transformado 
en realidad.

 Sin embargo, nada de eso ocurrió a golpe 
de suerte, ni mucho menos de la noche a 
la mañana. Para que Ad Hoc llegara a ser, 
se sortearon pandemias, se dedicaron no-
ches, se perdió el sueño, se libraron gue-
rras. Para que Ad Hoc llegara a ser, se le 
dedicó tiempo, se venció el contexto, se 
derrotaron las probabilidades. Para que 
Ad Hoc llegara a ser se le puso el pecho, 
y aunque se hizo en nombre de la ciencia, 
se convirtió, ineludiblemente, en una her-
mosa demostración de amor.

 Y así, con todo su empuje, Ad Hoc se 
abrió paso y se convirtió para mí, y para 
el resto de los estudiantes, en mucho más 
que un espacio para la producción cientí-
fica. Ad Hoc fue la plataforma para hacer 
ver que el pensamiento no vale menos por 
ser joven. Ad Hoc demostró que las ganas 
y el esfuerzo son suficientes para lograr 
proyectos inmensos. Ad Hoc demostró 
que el poder del estudiantado es real si 
se deciden a dejarse la piel por hacerlo 
valer. Ad Hoc demostró que se pueden 
alcanzar las utopías si el qué dirán, o el 
miedo al no, dejan de condicionar las vo-
ces que alzamos y los pasos que damos. 
Y todo eso es más valioso que una triada 
metodológica.

 Una vez graduados, los mayores apren-
dizajes que se llevarán del ISRI serán 
precisamente esos. A la academia, la pre-
paración y el compromiso le deben acom-
pañar, irrevocablemente, la tenacidad, el 
empuje, la fuerza, las ganas de hacer. En 
el contexto que estamos viviendo, como 
sucedió para lograr Ad Hoc, deberán de-
mostrarse todas estas cosas para lograr 
nuestros objetivos. En un momento don-
de muchas veces la desilusión y el desga-
no nos pueden, donde la realidad golpea 
tan duro que a veces se dificulta soñar, 
espero que Ad Hoc signifique para uste-
des, como significó para nosotros, las ga-
nas de intentar seguir luchando.

 Por eso digo, a riesgo de que los cien-
tíficos me juzguen, que tienen en su po-
der mucho más que una revista científica 
estudiantil. Cada vez que publiquen un 
artículo en Ad Hoc, aprendan algo nuevo 
gracias a Ad Hoc o incluso lean algo con 
lo que no están de acuerdo y los haga re-
flexionar, tomen un momento para pensar 
que tienen esa oportunidad gracias al es-
fuerzo de estudiantes iguales que uste-
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des, los cuales simplemente decidieron 
seguir luchando por una utopía. Cada vez 
que lean la Revista, paren un momento y 
disfruten, porque están sosteniendo un 
sueño. 

 Ese es el mayor logro de Ad Hoc: existir. 
Su magia está en ese esfuerzo, en esa lu-
cha, en haber llegado a donde está hoy. No 
es, ni mucho menos, un producto termi-
nado, como no lo es nunca ningún sueño 
que valga la pena, pero está aquí, es una 
utopía colectiva devenida realidad por y 
para ustedes. Por eso Ad Hoc es mucho 
más que ciencia, es mucho más que algo 
creado “para esto”; si entendemos esto 
como producción científica. Ad Hoc tam-
bién surgió para enseñarnos sobre amor, 
para instruirnos sobre arte: el arte de la 
perseverancia. 

 Espero sinceramente que asuman como 
suya tanto la cientificidad como la magia 
que inevitablemente le acompaña; porque 
la vida es como Ad Hoc, y si no logramos 
entenderlo, no puedo asegurar que tenga-
mos una vida que valga la pena vivir.
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